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Begge forfattere er medstiftere af skolekonsulenter.dk, som med afsæt i positiv psykologi og accelereret læring gennemfører udviklings- og procesforløb i undervisningssektoren. De startede som selvstændige i 2007 og er begge tilknyttet Professionshøjskolen Metropol som eksterne undervisere.

 

Alle rettigheder forbeholdes. Denne e-bog er vandmærket og beskyttet af lov om ophavsret. Kopiering fra denne e-bog eller dele heraf er kun tilladt i overensstemmelse med overenskomst mellem Undervisningsministeriet og Copydan. Enhver anden udnyttelse uden forlagets skriftlige samtykke er forbudt ifølge gældende dansk lov om ophavsret. Undtaget herfra er korte uddrag til brug i anmeldelser.

[image: Image]


INDHOLD

Symboler

Kapitel 1   Kick off

Kapitel 2   Bogens afsæt

Kapitel 3   Læreren som rollemodel

Kapitel 4   Sæt scenen

Kapitel 5   Eleverne – sådan er de også!

Kapitel 6   Gode relationer

Kapitel 7   Målskiven

Kapitel 8   Undervisning, der virker

Kapitel 9   Kunsten at give og modtage feedback

Kapitel 10 Forældresamarbejde

Kapitel 11 Den næste bedste handling

Tak til

„Værktøjer“


[image: Image]


KAPITEL 1
KICK OFF

[image: Image] Når vi bevæger os ud af det velkendte og over i nyt territorium, lærer vi mest.

– Kjeld Fredens, hjerneforsker

Bogen er til dig, det team og den skole, som gerne vil arbejde med klasseledelse i praksis.

Gennem bogen kan du:


	få større bevidsthed om dig selv som rollemodel og værktøjer til at udvikle din ledelses- og undervisningsstil.

	styrke relationerne til eleverne og eleverne imellem.

	udvide din viden om at sætte scenen, så der er mere reel arbejdstid og læringstid hos eleverne.

	få nye vinkler på organisering og planlægning af din undervisning.

	skærpe dit fokus på forventningsafstemning og målafklaring.

	kommunikere mere hensigtsmæssigt i undervisningen og i samarbejdet med forældre.

	få større overskud i hverdagen – og vide, at du gør dit bedste.



Brug de erfaringer, du allerede har. Vær åben, nysgerrig og undersøgende både i forhold til det, du allerede gør og ved, og det, du præsenteres for i bogen. Dit personlige læringsudbytte vil være proportionalt med din indsats.

Alt efter din egen læringsstil og dine behov kan du læse hele bogen fra ende til anden eller udvælge dele, som du synes. Bogen er et praktisk anvendeligt værktøj til din egen proces og udvikling som lærer og leder. Vi har omsat teori og forskning til praksis, så du kan implementere viden om klasseledelse i din undervisning med det formål at øge læringsudbyttet hos eleverne. Når du hjælper dine elever til at lykkes – lykkes du.

Der vil formentlig være forskel på, hvad du og dine kolleger særligt hæfter jer ved i bogen. Det kan give gode diskussioner i teamet som led i udviklingsprocessen. Når én lærer arbejder fokuseret med udvikling af egen praksis, giver det gode resultater. Når et lærerteam arbejder systematisk med samme fokus, giver det endnu bedre resultater. Hvert kapitel anviser derfor, hvordan du kan arbejde individuelt, og hvordan I kan arbejde som team.

En stor del af det, vi gør dagligt, foregår på autopiloten. Det genkender vi som rutiner og vaner. Autopiloten hjælper os i hverdagen, så vi ikke altid skal gøre os særlige anstrengelser for at få ting til at ske.
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Forestil dig, at du går. Hver gang du tager et skridt, overvejer du, hvordan den ene fod sættes foran den anden. Tag nu tre skridt med stor bevidsthed om hver en lille bevægelse. Hvilke muskler skal aktiveres? I hvilken rækkefølge? Hvor stor skal afstanden være mellem fødderne? Hvordan er din balance? Hvordan er dit tempo? Du vil formentlig ikke nå ret langt, hvis du fortsætter sådan resten af dagen.



Vaner skaber tryghed og overskud. Når vi vil ændre vaner, kræver det først og fremmest en beslutning, dernæst vedholdenhed og fokus. Bogen hjælper dig gennem processen, og du sætter ambitionsniveauet. For store udfordringer er opslidende, for små udfordringer kan føre til kedsomhed, så du mister energi på opgaven. Udfordr dig selv tilpas, så dine kompetencer og styrker kommer i spil. På den måde opnår du bedst succes, som kan markeres og fejres.

Bogen er skrevet til lærere i folkeskolen, på friskoler, privatskoler og efterskoler. Selv om eksempler og cases er fra grundskolen, kan værktøjer og processer gøre en markant forskel for undervisere på alle typer af ungdomsuddannelser. Redskaberne er universelle.

Velkommen!

Søs Rask Andresen & Nanna Paarup

KAPITEL 2
BOGENS AFSÆT
[image: Image] At blive rigtig god til klasseledelse kræver både indsigt, kunnen og flere års erfaring.
– Elsebeth Jensen, cand.pæd. og ph.d.
Resumé: Her får du et indblik i vores tilgang, afsæt, forståelse af centrale begreber og bevæggrund for at skrive om klasseledelse.
God klasseledelse handler om at skabe et positivt og udviklende læringsmiljø, hvor eleverne har de bedste betingelser for at lære og udvikles som mennesker. Det fordrer en fagligt dygtig lærer, der kan lede, motivere, engagere og skabe gode relationer til eleverne og eleverne imellem. Da læreren har en helt central rolle i elevens læringsproces, er det relevant, nødvendigt og interessant at udvikle og forfine lederrollen som lærer.
Intention
Når vi har valgt titlen „Klasseledelse i praksis“ er det, fordi vi savnede nogle konkrete bud på, hvordan man kan omsætte viden om god undervisning (Nordenbo 2008, Hattie 2009, Hattie 2012, Meyer 2010) til praksis. Bogen er tænkt som en proces- og værktøjsbog, der kan hjælpe dig og teamet til endnu bedre undervisning gennem styrket klasseledelse.
Vi har mere end 25 års erfaring med undervisning og udvikling på skoleområdet og har gennem vores arbejde som undervisere og konsulenter mødt en bred skare af lærere i det danske skolesystem. Det er vores oplevelse, at selv små justeringer og ændringer kan skabe en mærkbar positiv forandring og udvikling i en erfaren lærers virke. Grundlaget for justeringer og nye strategier er, at vi retter vores opmærksomhed mod egen praksis. Opmærksomheden er et vågent forhold til et indhold. Det er først, når vi har et vågent forhold til de handlinger, vi foretager os, at vi kan erkende og se meningen med dem (Hildebrandt 2010).
Mange bøger har bragt os god inspiration, relevant viden, nye vinkler, indsigter og refleksioner. Måske har du selv oplevet at læse en bog og gerne ville bringe den nye viden i spil. Hvor mange linjer fra den virkelig gode bog fik du omsat og implementeret i din praksis? Vores personlige erfaring er, at det er alt for få. Når det lykkes, er det, fordi vi gør noget i praksis umiddelbart efter mødet med noget nyt.
Vores intention er at gøre det let at implementere indholdet ved at give tydeligt bud på, hvordan det gøres i praksis. Vi ønsker at fortsætte der, hvor teoretikere og forskere stopper.
Hvis du som os gerne vil have en masse baggrundsviden, samt kendskab til den understøttende empiri og det videnskabelige udgangspunkt, henviser vi til litteraturlisten efter hvert kapitel. Enkelte teorier omtaler vi kort, så vi har samme perspektiv på det, vi undersøger.
De værktøjer, vi introducerer i bogen, er både til den nyuddannede og den erfarne lærer. Den nyuddannede, der jævnligt føler sig udfordret og har brug for at udvide sine kompetencer bredt. Den erfarne og garvede lærer, som langt hen ad vejen oplever sig selv kompetent udi klasseledelse og konstant er nysgerrig på at udvikle sin praksis. Nogle af værktøjerne vil være indlysende, og du vil tænke, at det gør du allerede, andre vil være nye og anvise et sted at starte. Opfordringen lyder, vær oprigtig nysgerrig. Undersøg i bedste Sherlock Holmes stil, hvad det helt præcist er, du allerede gør. Når du indarbejder et nyt værktøj, en ny måde at gøre tingene på, opfordrer vi dig til at forfine og sætte dit eget præg på det. Derved oplever du 100 % ejerskab i det, du gør, så du for alvor kan træde ind i lederrollen og vise dine omgivelser klart og tydeligt, hvem du er.
Positiv psykologi
Positiv psykologi er det videnskabelige studium af menneskers trivsel og en metode til at kunne fungere optimalt (Biswas-Diener 2010). Med en øget opmærksomhed på at identificere og udvikle dine og elevernes styrker, talenter og potentiale tages afsæt i den positive psykologis bidrag til ledelse, mindset og læringsprocesser.
Din måde at lede klassen på skal medvirke til at skabe et positivt klima, positive relationer, positiv kommunikation og en tydelig mening i det, der foregår i klassen. Det er vigtige elementer i at skabe trivsel og udvikling hos eleverne.
Læring
Læring indebærer en ændring hos den lærende, som i en eller anden grad er varig. Denne meget brede tilgang til begrebet uddybes hos Knud Illeris (2011). Varigheden nævnes, fordi læring kan overlejres af ny læring eller gradvist gå tabt, fordi der ikke længere gøres brug af det tidligere lærte. Læring foregår ofte i samspil med omgivelserne, og vi kan både se på resultaterne og de psykologiske processer, der fører til ændringer. Strandgård, van Hauen og Kastberg (1998) understreger, at der godt kan være tale om læring, uden at vi tilfører ny viden, ene og alene ved at ændre på vores opfattelser, vores overbevisninger, vores mindset.
Ledelse
Ledelse er en disciplin, der først i nyere tid sættes i sammenhæng med lærerens rolle, selv om funktionen altid har været del af opgaven.
Der er mange måder at være leder på, og du skal finde den ledelsesstil, der passer til dig. Ledelsesstilen afhænger af din faglighed – din viden, dine kompetencer og færdigheder – og din personlighed – dine værdier og holdninger, som afspejles i din måde at kommunikere og motivere på.
Da en del litteratur på dansk om klasseledelse, oftest kaldet klasserumsledelse, er udsprunget af det amerikanske udtryk Classroom Management, understreger vi, at vores ønske er at udvide begrebet „klasseledelse“. Det handler ikke kun om at håndtere, styre, planlægge, kontrollere, organisere og strukturere, men også om et reelt lederskab, hvor det centrale er at vise vejen, have visioner, motivere, delegere, inspirere og udvikle mod en bæredygtig fremtid. Ledelsesområdet har været præget af en meget rationel tænkning, som oprindeligt udsprang af sprog og billeder fra krigsstrategi og militærorganisering. Det handlede om at identificere fjenden, bekæmpe og vinde. I dag tales om et paradigmeskifte (Hildebrandt 2008, 2010), hvor fokus er på ledelse med hjertet, og nyeste skud på stammen er Teori U af Otto Scharmer.
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