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Hvilke former for forvaltnings-
og skoledistriktsledelse ggr, at
eleverne laerer mest?

Af forlagschef Peter Andersen, Dafolo A/S

Dette temanummer af Skolen i Morgen om-
handler elev- og leeringscentreret skoleledelse,
som der med folkeskolens leeringsreform for
alvor er kommet opmerksomhed pa — ikke
mindst via professor Viviane Robinsons
konkrete forskning. Nér der skal ”ledes p&
leering”, skal optikken hele tiden rettes imod
elevens leering, og hvilken virkning det, man
som leder gor netop nu, har pa elevens lering.
Det kan virke som en banal konstatering, men
jeg vil hellere benzvne den basal — i betyd-
ningen grundleggende. The main thing is
to keep the main thing the main thing”, lyder
Robinsons leresatning, som Ingelin Burke-
land ogsa bergrer i sin artikel om en elevcen-
treret tilgang til skoleledelsesarbejdet inde i
tidsskriftet.

Robinsons laeresetning kan folges op af Ro-
bert Marzano (2009, s. 23): “Everything else
is a service for this outcome”. Alt andet er
stottefunktioner til skolens egentlige virke:

at eleverne lerer og udvikler sig og dannes,
hvilket sikkert kan vare meget godt at minde
hinanden om med jeevne mellemrum: Dét,
som vi har gang i pa skolen eller i kommunen,
gavner det elevernes leering?

Artiklerne i dette tidsskrift giver stor inspi-
ration til det daglige arbejde med elev- og
leeringscentreret skoleledelse, hvorfor jeg
egentlig vil lade dem sté for sig selv, og i stedet
vende tilbage til overskriften pd lederen: Hvil-
ke former for forvaltnings- og skoledistrikts-
ledelse gor, at eleverne laerer mest?

Det er jo tankevakkende, at vi i en tid, hvor
der i mange kommuner indferes distriktssko-
ler, hvor en overordnet skoleleder leder flere
skoler og matrikler, ikke har mere pa fokus
pé dette sporgsmal. Distriktsskoleledelse er
en lidt ny disciplin, og det er ogsd nyt — her-
hjemme i hvert fald — at man taler om elev- og
leeringscentreret forvaltningsledelse. Hvorfor

taler vi kun om elev- og laringscentrering,
nar det omhandler den konkrete undervis-
ning, teamsamarbejdet (professionelle la-
ringsfellesskaber) og skoleledelse?

Et muligt svar kan vere, at det er fordi, vi
simpelthen ikke helt er ”’kommet til det”
endnu. Men distriktsskolerne er jo blevet ind-
fort, s hvilke begrundelser 14 der bag beslut-
ningerne? Udelukkende gkonomiske eller...?
Frekventerede man forskningen? Hvis man
gjorde sidstnavnte — og det er sd mit andet
bud pé et svar — ville man i hvert fald skulle
lede rigtig leenge i den danske forskning, efter
svar p4, hvilke former for forvaltnings- og
distriktsskoleledelse der i serlig grad har en
laeringsmeessig effekt i forhold til eleverne.
Der er mig bekendt ikke noget, s lad denne
leder vaere en opfordring til, at der kommer
forskningsmeessig fokus herpad, for vi star
faktisk med udfordringerne ude i skolernes og
kommunernes hverdag.

Nej, man skal til den angelsaksiske forskning,
hvor fernavnte Marzano har varet med til

at udarbejde en metaanalyse herom. Han nér
frem til, at den mest leeringseffektive form for
distrikts- og forvaltningsledelse indeholder:

« Sikring af en faelles malfastsattelsesproces,
hvor det er vigtigt, at sarinteresser fra en-
kelte interessenter ikke kommer til at fylde.

+ Fastleeggelse af mal for elevernes leeringsud-
bytte og for undervisning, som IKKE er til
forhandling.

+ At informere bredt om mélene og stotte op
om dem.

+ Lgbende monitorering af de fastlagte under-
visnings- og leeringsmal.

+ Allokering de nedvendige ressourcer for at
kunne nd mélene.

+ At veelge fa faglige begreber, der er vigtige i
en skoleudviklingsproces, sorg for sammen

Ledelse tat pa praksis
Af Marianne Buhl Hornskov og Maria
Holkenfeldt Behrendt
Med udgangspunkt i en ny undersogelse
fra Danmarks Evalueringsinstitut (EVA)
stiller denne artikel skarpt pd, hvordan god
skoleledelse taet pa undervisning og leering
tager sig ud helt konkret.
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Nar skoleledere observerer undervisning
Af Malene Ringvad

Denne artikel giver et bud pa, hvorfor
undervisningsobservation er en god ide,
hvordan det kan gribes an i praksis, og

hvordan en eventuel observationsguide til
lederen kan udformes. 5

Laerende le-del-se eller ledet lering?
Af Ingelin Burkeland

Denne artikel fokuserer pd, hvordan skole-
lederen skaber et godt og leeringsfremmende
milje pa skolen. Der argumenteres bl.a. for,
at lederen skal turde vise noget af “sig selv”
og selv bane vejen for den gode leeringsfrem-
mende kultur. 8

Viden - en falles udfordring for ledelse
og medarbejdere

Af Sgren Buhl Hornskov

Med afsat i den internationale forsknings
bud p4, hvordan skoler succesfuldt kan
udvikle og bruge viden, data og evidens i

en underseggende praksis, beskriver denne
artikel de udfordringer der ligger i at skabe et
godt vidensgrundlag for udvikling af skolen.
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Klumme: Skal vi ikke bare kalde
"leringsmalstyret undervisning" for
undervisning?

Af Peter Andersen 1 3

Anmeldelse af Inklusion
Af Lasse Reichstein
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Anmeldelse af Leringscentreret
skoleledelse
Af Grethe Andersen
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