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Ledelse af professionel,

praksisnaer kompetenceudvikling

Af Camilla Ottsen, Centerchef, Fagligt Center, Borne- og Ungdomsforvaltningen, Kobenhavn

Der er i kelvandet pé folkeskolereformen kom-
met et stort fokus pa udviklingen af de profes-
sionelles peedagogiske og didaktiske praksis.
Reformen kaster lys pd méden undervisningen
planlegges, udfores og evalueres pé. Den for-
drer et skaerpet blik p4, at planlegning tager af-
saet i elevernes individuelle viden, feerdigheder
og kompetencer, sdledes at elevens progression
hele tiden er i centrum, og baserer sig dermed
p4, at skolernes praksis har solide rodder i en
evalueringskultur.

Dette fokus pa skolernes faglige praksiskultur
rejser en rakke sporgsmél, som handler om
skolernes ledelse og organisering af den felles
leering. Skal leerere og padagoger lykkes med
at samarbejde funktionelt med elevernes pro-
gression som primeert genstandsfelt, skal der
veere tydelige, stottende professionelle rammer
og strukturer om felles refleksioner over ele-
vernes lering — bade vertikalt og horisontalt i
organisationen.

Med andre ord: skal elevernes progression vere
i centrum for de valg, skolen treffer, skal indivi-
duelle valg kvalificeres af systematiske og struk-
turerede kollektive refleksioner, og leereren og
padagogen skal kunne gore brug af hinandens
kompetencer i den daglige opgavelasning.

Skoleledelse efter reformen handler i hej grad
om at kunne skabe betingelser og rammer for,
at medarbejderne kan lgse kerneopgaven sam-
men og udvikle undervisningen i fellesskab.
Kompetenceudviklingen skal dermed ikke blot
sikre, at den enkelte udvikler sig, men veere sé
praksisneer, at den ligeledes understotter orga-
nisationens evne til at arbejde teet ssammen om
opgavelgsningen.

Fra forskellige vinkler belyser dette nummer
af Skolen i Morgen veje og redskaber, som kan
understotte fokus pd samarbejdet om elever-
nes leering. Alle artiklerne har den systematiske

feelles refleksion som omdrejningspunkt for en
kvalificering af den peedagogiske og didaktiske
praksis, og der er redskaber og ideer at hente i
dem alle sammen — béde i forhold til leererne
og padagogerne, lederne og hele skolen som et
professionelt leeringsfellesskab.

Ogsom Katja Munch Thorsen, Vicedirektor for
lereruddannelse, formidling og videreuddan-
nelse pd Professionshgjskolen UCC skriver i sin
artikel ”Evaluering og feedback mellem ledelse
og medarbejdere” i dette nummer:

“Det trygge og ambitigse leeringsmiljo, som er
en afggrende forudsatning for elevernes laering,
er ogsd en vigtig forudseetning for, at medarbej-
derne fortsat leerer og udvikler deres praksis.
Nér de sammen skal implementere folkeskole-
reformen, skal de gore noget andet, end de har
veeret vant til. Og det kan bedst lykkes, hvis man
inddrager flere kompetencer i opgavelgsningen,
end det man kan hver iseer som enkeltpersoner,
og hvis man hjzlper hinanden med at holde gje
med, hvad leerernes @ndrede praksis betyder for
eleverne og bruger de observationer til ssmmen
at reflektere over, hvad de neste skridt i foran-
dringen er” (s. 11).
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Nye tvaerfaglige lederteams - hvordan
far man dem til at fungere effektivt?

Af Rasmus Thy Grgn og Claus ElImholdt

I denne artikel settes der fokus pd, hvad der skal
til for at fa nye tveerfaglige lederteams til at fungere
effektivt, s& der produceres ledelse, der understot-
ter udviklende og sammenhzngende leeringsba-
ner for bern i den integrerede heldagsskole. 2

Deprivatisering af praksis gennem
undervisningsrunder

Af Thomas R.S. Albrechtsen

Denne artikel diskuterer, hvordan lerere kan
arbejde pa at deprivatisere deres praksis ved
hjeelp af undervisningsrunder, hvad det kreever
afledelsen, og hvordan det kan understotte
arbejdet i et professionelt leeringsfeellesskab.
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Evaluering og feedback mellem ledelse
og medarbejdere

Af Katja Munch Thorsen

Evaluering og feedback mellem ledelse og
medarbejder er i fokus i denne artikel, der
gennemgdr, hvorfor det er vigtigt, og hvad
bade ledelse og medarbejder skal gore for at fa
det til at fungere efter hensigten: at sikre oget
leering og trivsel for eleverne. 1 0

Co-teaching: To er bedre end én

Af Andy Hgjholdt

I denne artikel beskriver Andy Hejholdt,
hvad co-teaching er, hvordan man sikrer
det de bedste omstendigheder i praksis,

og hvorfor co-teaching er en meget nyttig
tilgang til det tvaerprofessionelle samarbejde

lige netop nu. 1 3

Anmeldelse af Pedagogisk ledelse er
faglig ledelse
Af Grethe Andersen 1 6
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