
“Det er afgørende, at ledere tør udstikke rammer, 
visioner og meningsfulde fælles værdier”.

Dette flotte citat stammer fra en af artiklerne i in-
deværende nummer af Ledelse i Morgen. Artiklen er 
skrevet af Finn Godrim, Else Marie Bech og Jonas 
Norgaard Mortensen fra Institut for Relationspsy-
kologi. Jeg tror, at de italesætter en grad af mangel 
på meningsskabelse i jobbet, som flere ansatte i den 
pædagogiske sektor føler i disse år. 

Efter en tid med stort fokus på mål, handleplaner, 
performancekultur, test, evaluering, hvad og hvor-
dan etc., ja så svinger pendulet igen nu mere over 
imod det værdiorienterede, det visionære, drøm-
mene og hvorfor vi gør de ting, som vi gør. 

Bevægelsen er vigtig, idet det er væsentligt for alle, 
at ens job giver mening. Hvorfor har vi det job, som 
vi har? Det er jo ikke kun for at tjene penge, eller 
er det? Hvorfor lever vi det liv, som vi gør? Disse 
og andre spørgsmål er væsentlige for, at vi trives 
og føler, at vores virke giver mening både privat og 
professionelt. Det har desuden en garanteret direkte 
afsmittende effekt i forhold til dem, man arbejder 
sammen med: kollegaer, børn, unge og forældre. 

Traditionelt set er der en tendens til, at vi foku-
serer på, hvad vi skal, hvordan vi skal gøre det, og 
ikke så meget hvorfor vi egentlig gør dette og hint, 
argumenterer den amerikanske ledelseskonsulent 
Simon Sinek i bogen Find your why (2017). Han 
opfordrer til, at der i organisationerne i langt hø-
jere grad italesættes, hvad den enkeltes formål er. 
Sinek taler om et personligt hvorfor, som man kan 
identificere ved at finde fortællinger frem fra sit liv, 
der i særlig grad har gjort en til den, man er. Der 
er også tale om fortællinger, som viser ens værdier, 
visioner og drømme. Videre kan man arbejde med 
organisationens hvorfor eller organisationens formål 
eller hvorfor. Hvad er vi i sat i verden til/for? Hvilke 
fortællinger i organisationen viser dette, og hvad 
gør disse fortællinger andre end os selv i stand til?

Mange skoler, institutioner og forvaltninger 
kan måske med fordel i disse år revitalisere sine 

medarbejdere og give dem øget trivsel, energi og 
motivation ved at lade dem fortælle om, hvad der 
egentlig driver dem, og hvad der faktisk får dem til 
at stå op om morgenen.

Det svære er ofte den efterfølgende konkrete hand-
ling, som vi ikke må glemme. Der skal nemlig bygges 
handlingsrettede broer mellem dreams – visioner-
ne, drømmene, formålet, hvorfor etc. – og details 
–  handleplanerne, budgetterne, målene, hvad og 
hvordan. Dette argumenter Jim Hagemann Snabe 
og Mikael Trolle for i deres nyligt udgivne ledel-
sesbog Dreams and details (2017), hvor de bl.a. re-
fererer til, at øget brug af KPI ér (Key Performance 
Indicators) ikke alene fører til bedre bundlinje hos 
virksomhederne. Det “bløde” og værdiorienterede 
skal også med.

Bevægelsen er ikke fra ét til noget andet – fx fra mål 
til formål – nej, det handler om et både-og, hvis 
ikke bare det skal blive ved de interessante snakke 
og velmente intentioner. Det handler om formål og 
mål, visioner og konkrete handleplaner, hvorfor og 
hvad samt hvordan. 

Ellers bliver kursen udviklingsmæssigt for slingrende 
og usammenhængende, hvis vi hele tiden som en “sla-
ve af tiden” skal følge pendulet fra det ene til det andet. 

Derfor: Hvad er din skoles, institutions eller kom-
munes formål? At skabe lige muligheder for alle til 
at være, lære og trives? Eller hvordan vil I formulere 
det – og efterfølgende handle herpå? Det handler 
om ledelse af mening. 
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Af Peter Andersen, forlagschef, Dafolo A/S

Kedsomhed kvæler den gode læring
Af Nadia Holmgren, Mette Marie Ledertoug, 
Nanna Paarup og Louise Tidmand

Hver fjerde elev i folkeskolen keder sig i en sådan 
grad, at det går ud over både trivsel og læring. 
Denne artikel beskriver, hvorfor den usunde ked-
somhed er så destruktiv, og kommer med anvisnin-
ger til, hvordan man kan mindske kedsomheden. 
Dette gøres gennem en helhedsorienteret tilgang, 
der inddrager elever, forældre, lærere, pædagoger 
og ledelse, og hvor læring og trivsel vægtes lige højt.

2
Når ledelsen udstikker klare fælles 
værdier og visioner, blomstrer 
arbejdspladsen
Af Else Marie Bech, Finn Godrim og Jonas 
Norgaard Mortensen
Denne artikel beskriver den udvikling, vi i samfun-
det har taget fra et fælles værdisæt til et individuelt. 
Artiklen argumenterer for, at dette individuelle 
ansvar kan medføre psykisk mistrivsel og vanske-
ligheder i forhold til at skabe mening og retning i 
livet. Derfor er det afgørende, at uddannelseslede-
ren tør og formår at udstikke rammer, visioner og 
meningsfulde fælles værdier.

6 
Forældresamarbejdet i dagtilbuddet 
styrker barnets læringsmiljø
Af Ida Elbæk og Sanne Lind
Denne artikel undersøger, hvordan man etablerer 
og leder godt forældresamarbejde, hvor forældre 
og dagtilbud sammen støtter op om barnets ud-
vikling. Artiklen pointerer, at når relationen mel-
lem forældre og det pædagogiske personale er god, 
understøttes barnets trivsel og læring på bedst 
mulig vis, da den gode relation fordrer vidende-
ling, samarbejde og nysgerrighed på hinandens 
valg og beslutninger.

 10 
Samtalens betydning for udvikling af 
pædagogisk praksis
Af Kim Martin Nielsen
I januar-nummeret af Ledelse i Morgen skrev 
Kim Martin Nielsen om lederens rolle i forhold 
til at kvalificere kollegial coaching og analytiske 
dialoger i kollegafællesskabet med henblik på at 
fremme de professionelles læring og udvikling. 
Denne artikel tager skridtet videre og beskriver, 
hvordan arbejdet med at opbygge en refleksiv og 
samarbejdende læringskultur helt konkret kan se 
ud i praksis. Artiklen gennemgår tre redskaber til 
brug i teamets samtalepraksis.

 14

▶ IndholdHvad er din skoles, institutions 
eller kommunes egentlige 
formål?
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