
Vi skal starte tidligt. Jo tidligere, jo bedre. Hellere 
før end siden. De første 1.000 dage er de vigtigste.
 
Selv den mest tonedøve medieforbruger må have be-
mærket, at dagtilbudsområdet har fået en stigende 
opmærksomhed. Der refereres tit til nobelpristager 
James Heckmans samfundsøkonomiske forskning. 
Den har igennem en del år med rette sat sig spor i 
de politiske prioriteringer på hele 0-6-årsområdet 
nationalt og internationalt. Heckmans forskning 
peger dog i mindre udstrækning på, hvad tidlige 
pædagogiske indsatser kan være. I virkeligheden 
kan de heller ikke indrammes præcist. De omfat-
tende og tidsligt udstrakt britiske studier peger på, 
at det er kvaliteten i interaktionerne mellem børn 
og mellem børn og voksne set ud fra et børneper-
spektiv, der er helt afgørende. Børn skal have lov 
til at være børn og udforske verdenen i rammer, 
som de voksne er ansvarlige for. De rammer kan 
være planlagte aktiviteter, men kan lige såvel være 
spontan leg som rutiner ved middagsbordet, ble-
skiftet eller i garderoben. Leg kan have en betydning 
for krop og bevægelse, sociale relationer og sprog-
lig udvikling, men leg har også en værdi i sig selv. 
Gennem leg skaber børn mening og værdi i livet.

Disse forhold er i en eller anden udstrækning ind-
skrevet i den nye dagtilbudslov. Det er på en og 
samme tid livgivende og komplekst. Hvad kan være 
mere rigtigt, end at børn ikke bare skal udvikle sig 

kognitivt, men også socialt og emotionelt? Til-
svarende indlysende er det, at spontan leg er helt 
afgørende for de danske dagtilbud. Men hvordan 
leder man det? I dagtilbudsloven prioriteres den 
pædagogisk faglig ledelse. Den er tæt på børnene 
og det pædagogiske personale. Den skaber rum for, 
at personalet hjælper hinanden med at udvikle god 
pædagogisk praksis i samarbejde med forældrene. 
Lettere sagt end gjort, vil de fleste med rette sige.

Derfor har vi i dette nummer af Ledelse i Morgen 
bedt nogle kompetente fagfolk give deres besyv med. 
Kristian Gylling Olesen og Tommy Hansen flytter 
netop ledelsen tættest muligt på børnene og giver 
samtidig nogle nye perspektiver på, hvordan faglige 
samtaler kan understøttes af etisk velbegrundede 
data. Stine Elverkilde og Søren Voxted peger på 
vigtigheden af, at læreplanen netop skal være det 
pædagogiske personale og ledernes redskab, men 
beskriver også, hvad dette kræver. Dorthe Ander-
sen går solidt i dybden med skabelse af en evalue-
ringskultur, der er formativ og fremadrettet og ikke 
tilbageskuende og resultatorienteret. Endelig viser 
Suzanne Krogh og Søren Smidt, hvordan man i det 
enkelte dagtilbud kan arbejde med mål. Ikke kun 
for børnene, men også for de voksne.

Dette giver et yderst læseværdigt startskud til  
ledelse på dagtilbudsområdet.

Af Andreas Rasch-Christensen, forsknings- og udviklingschef, VIA University College

Faglig ledelse tæt på børnene  
– small data, evaluering og kvalitet 
Af Tommy Hansen og Kristian Gylling Olesen 

Denne artikels udgangspunkt er faglig ledelse 
set i et børneperspektiv som en ledelseskapaci-
tet, der løbende skal mobiliseres i arbejdet med 
den styrkede pædagogiske læreplan. Databaseret 
evaluering er et redskab, der gør det muligt for 
pædagogiske ledere at udøve faglig ledelse tæt på 
børnene, og artiklen beskriver, hvordan man ind-
samler data om børnenes oplevelser og aktivt bru-
ger dem i de faglige samtaler med de pædagogiske 
medarbejdere. 

2
En stærk lærings- og evalueringskultur 
forudsætter feedback i hverdagen 
Af Dorthe Andersen
Denne artikel handler om, hvordan en lærings-
kultur med fokus på feedback kan være med til at 
styrke kvaliteten i dagtilbuddene. En evaluerings-
kultur skal sigte mod at være forbedringsorienteret 
frem for resultatorienteret, og lederens rolle er at 
være helt tæt på den pædagogiske praksis. Artiklen 
beskriver, hvad lederen bør fokusere på i en kvali-
tetsbevidst lærings- og evalueringskultur.

7
Mål og målformuleringer for 
læringsmiljøer 
Af Suzanne Krogh og Søren Smidt
Denne artikel handler om, hvordan målformule-
ring i forhold til den daglige praksis fremmer re-
fleksion over, hvad arbejdet skal føre til, og hvad 
ledere og medarbejdere vil opnå med deres daglige 
praksis. Artiklen fokuserer på, hvordan man over-
sætter kommunale og nationale mål og knytter 
dem til den konkrete børnegruppe, og giver kon-
krete anvisninger til formuleringen af mål. 

10
Læreplanen som redskab for 
faglig ledelse af professionelle 
læringsfællesskaber 
Af Stine Elverkilde og Søren Voxted
Denne artikel handler om, hvordan læreplanen skal 
fungere som et redskab, der understøtter det pæda-
gogiske personale og ledelsens arbejde. Det kræver, 
at målene konkretiseres, gøres forståelige og tilpas-
ses den lokale kontekst. Artiklen ser professionelle 
læringsfællesskaber som en måde, hvorpå man 
kan skærpe et fælles fokus på og sprog for læring 
og derigennem udvikle læringsmiljøer, der gavner 
børnene.

13
Anmeldelse af Tænk vildt
Af Peter Andersen

 17

▶ IndholdNår børn skal have lov til at 
være børn
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