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1. INDLEDNING

Kære læser

Denne bog udkom første gang i 1992. Nu har jeg rettet og opdateret den. Jeg har også skrevet et par nye kapitler, så bogen er lige så relevant i dag, som den var da den udkom.

Spørgsmålet om at udnytte sin tid er det vigtigste af alle. Livet er ikke andet end noget tid og nogle muligheder. Det er op til os selv om vi vil bruge tiden klogt eller spilde den med dumhed og ligegyldigheder.

Jeg er godt klar over, at man ikke forandrer sit liv ved at læse en bog. Men læsningen kan være til inspiration. Brug derfor det gode, som du finder i denne bog, implementer det i dit liv og i din arbejdsstil. Glem alt det, som du ikke kan bruge.

Husk, at den gode plan, kan du kun selv skabe. Der findes ingen almen formel for succes, men der findes erfaringer og holdninger, som man kan blive klogere af at sætte sig ind i. Og det er netop det, som er formålet med denne bog. Den er ikke en bibel, men en samling modeller og gode råd kombineret med lidt livsfilosofi. Der er ikke tale om store tanker, som du ikke kan forstå, men om sund fornuft, som jeg godt tør love dig kan være med til at reducere dit tidsspilde og forøge din livskvalitet med mindst 10%, hvis du altså følger de råd du får. Det svarer til at dit liv bliver forlænget med 7 år, og det mener jeg er ganske godt. Sker det, så har bogen tjent sit formål og din læsetid og din investering har tjent sig ind mange gange og det vil jeg være glad for.

Jeg ønsker dig alt godt og god læsning.

Jakob Munck

2. HVAD ER DIN LIVSHOLDNING?
En holdning er et menneskes tilbøjelighed til at handle og at udtrykke sig på en bestemt måde, og al planlægning bygger på holdninger. Intet er mere væsentligt for et menneskes mulighed for at få succes i livet og succes med sin personlige planlægning, end netop de holdninger den pågældende er præget af. Derfor vil vi i dette afsnit beskæftige os med de tre grundholdninger, som man kan have til tilværelsen og alle dens udfordringer, nemlig vinderholdningen, taberholdningen og HVT.
Vinderrollen
Begrebet "vinder" vækker modstand hos mange mennesker. De opfatter begrebet som udtryk for, at man føler sig bedre end andre, eller at man forsøger at nedgøre andre. Men det er helt forkert. Faktisk kan man kun føle sig som vinder, hvis man har nået et mål, man selv respekterer, og det er svært at respektere sig selv for at gøre skade på andre.
Den adfærd, der karakteriserer mennesker, som har en vinderholdning, er derfor ikke, at de er egoistiske eller nedgør andre mennesker, men lige det modsatte.
Vinderen har et overskud at give af, han kan lytte til andre og respektere dem, selv om de har meninger, der afviger fra hans egne. Vinderen er stolt og glad over at være på vej mod sit mål, og allermest glad er han naturligvis, hvis han mener, at det han gør, også er til glæde for andre.
Her er nogle eksempler:

	* Som forældre er man glad, hvis ens børn har det godt.

	* Som leder er man glad, hvis firmaet går så godt, at man kan ansætte flere medarbejdere.

	* Som politiker er man glad, hvis man har fået vedtaget et godt forslag.

	* Som medarbejder er man glad, hvis man har løst en svær opgave.

	* Som underviser er man glad, hvis eleverne lærer noget.

	* Som fodboldspiller er man glad, hvis man bidrager til, at holdet vinder kampene.


Vindere føler, at de gør gavn for andre. Man får ikke succes ved at snyde og bedrage andre, men ved at gøre gavn for dem. For det er i virkeligheden de andre, der bestemmer, om man får succes.
Den, der forsøger at snyde sig til succes eller til en vinderrolle, vil derfor blive skuffet. Måske kan det lade sig gøre for en kort tid, men ikke i længden. For man kan ikke respektere sig selv, når man ikke yder en positiv indsats. Det er derfor mange mennesker, som har begået kriminalitet, har så stor en trang til at bekende den. De vil snakke med andre, for at "komme ud" med det, de ikke kan rumme i sig selv, for de ved, at de har gjort noget forkert, og inderst inde ønsker de, at de ikke havde gjort det. Deres samvittighed plager dem.
Den græske filosof Demokrit (460 f.Kr. - 370 f.Kr.) mente, at
"den, der gør uret, er mere ulykkelig
end den, der lider uret".
Hver gang der begås uret, er der to tabere: Den der er offeret og den der ved, at han har skylden for det uretfærdige.
Mennesker er ikke egoistiske, de ønsker at gøre gavn for andre. Det er det, der får os til at føle, at der er et formål med vores eget liv, og det er det, der gør det værd at stå op om morgenen. De mennesker, der lever et dårligt liv, er dem, der ikke har fundet en måde, hvorpå de kan gøre gavn. Det er dem, der føler sig til overs og som - med eller uden årsag - føler, at samfundet og deres medmennesker ikke kan bruge dem til noget. Det er de mennesker, der kan risikere at blive tabere.
Vinder har intet med penge at gøre. Man kan være vinder uden at eje noget som helst, lige som man kan være taber og mangemillionær på samme tid. Det handler om holdninger og om den indstilling man har til sig selv og sine medmennesker.
Vindere har en tendens til at skabe succes - også hos andre mennesker. De har et personligt overskud, der gør, at de kan vise tillid til andre, og de behøver ikke at frygte, at andre skal nå deres mål, for de ved, at den succes, et menneske får, ikke behøver at blive taget fra en anden. Succes er ikke et zero-sum-game, hvor det, som den ene vinder bliver taget fra den anden. Tværtimod er det en synergistisk form for livsvisdom, som gør at det ene menneskes holdninger smitter af på andre således at to eller flere vindere - når de arbejder sammen - vil skabe endnu bedre resultater en summen af deres individuelle indsats.
Menneskelig lykke er ikke en begrænset ressource, som skal "fordeles ligeligt". Det er en "uendelig kilde", som enhver, der ønsker det, kan øse af, så meget som han ønsker.
Et interessant forsøg, der viser, hvordan menneskers forventninger til hinanden bliver til selvopfyldende profetier, blev engang udført af den amerikanske psykolog Robert Rosenthai.
Han fortalte et antal skolelærere, at de klasser de underviste, var sammensat af specielt dovne og ubegavede elever. Samtidig fortalte han et tilsvarende antal lærere, at deres klasser var sammensat af særlig dygtige og begavede elever. I virkeligheden var alle klasser sammensat således, at de gennemsnitligt var lige dygtige og begavede. Men allerede efter et år kunne Rosenthai se en tydelig forskel på de to kategorier. I de klasser, hvor læreren havde fået at vide, at eleverne var dovne og dumme, var indlæringen ringere end i de klasser, hvor læreren havde fået den modsatte information. Lærerens forventninger havde altså spillet ind på forløbet og var blevet til selvopfyldende profetier. De elever, man troede var dumme og dovne, var faktisk også blevet det - og omvendt.
Om et menneske får en vinderholdning eller en taberholdning, er først og fremmest bestemt af den pågældende persons indlæring og erfaring. Der er ingen, der er fødte vindere, ligesom der ikke er nogen, der er fødte tabere.
Vinderens væsentligste egenskab er evnen til at opstille realistiske mål for sine egne aktiviteter. Derfor er han i stand til at nå målene, og han får den nødvendige selvtillid til at opstille flere og større mål. Han er til stadighed i bevægelse frem mod noget nyt. Han bruger ikke tid på at stå stille og nyde "vinderfornemmelsen", for så snart han har nået det ene mål, er han i færd med at udtænke nye mål. Han kunne naturligvis aldrig drømme om at præsentere sigi forhold til andre som værende "vinder", for det ville kun gøre ham til grin. Dette begreb er ikke beregnet til at man skal prale af det, for i virkeligheden findes der ikke en objektiv bestemmelse af, hvad en vinder er. Det drejer sig nemlig om en følelse, og man kan aldrig sætte sig ind i andre følelser. Den, som ligner en vinder, fordi han er rig, ser glad ud, har en køn kone og et godt job, er måske i virkeligheden taber. Måske tager han sit liv om et par uger? Den, som ligner en taber, fordi han er fattig, ikke har nogen familie og ikke har succes efter de kriterier, som massemedierne opstiller, han kan i virkeligheden være lykkelig og en ægte vinder. Sagen er, at vi kun selv ved om vi er vindere eller det modsatte. Det handler om lykke og livskvalitet og det handler om at finde en plads, hvor man spiller en positiv rolle for andre mennesker. Og det kan man gøre på rigtig mange forskellige måder.
Har du hørt om Simon Søjlehelgen? Det var en mand, som levede i Aleppo i Syrien i 400-tallet. Han levede hele sit liv på en 20 meter høj søjle, hvor han fik maden hejst op. Hans kald gik ud på at komme med vise ord og profetier til de mange gæster, som kom for at besøge ham og at rådføre sig med ham. Det gjorde ham til et lykkeligt menneske at have en så vigtig opgave og stadig i dag kan man i Syrien se den søjle, som han boede på. Den er blevet til en turistattraktion, også her 1600 år efter Simons død.
Pointen i denne historie er, at der er en plads for alle mennesker, som vi kan udfylde. Men denne plads er ikke altid let at finde. Nogle gange skal man bryde normer og lære at tænke anderledes end ens forældre, skolelærere og jobkonsulenter lærte en at gøre. Sagen er jo, at disse mennesker alle har fundet deres kald i livet, de har et job, og for dem er det lettest at tænke traditionelt.
Men husk, at du er anderledes. Dit liv er helt unikt og ingen kan fuld ud sætte sig ind i din personlige situation og dine personlige tanker og idealer. Du er selv den eneste person, som har indsigt i det, som foregår inde i dit hoved. Og det er det, dine tanker, dine drømme og dine idealer, som er den basis, som din livsplanlægning skal tage sit udgangspunkt i.
Personlig planlægning handler først og fremmest om at lytte til sig selv og at turde følge de drømme, som man selv har. Det kræver mod og det kræver vilje, men det kan lade sig gøre. Alle kan blive vindere, hvis de selv ønsker det, for vi er vindere, når vi udvikler os, lærer noget og gør gavn for andre mennesker. Eller forsøger at gøre gavn. Det er temmelig simpelt at forklare, men det er mere vanskeligt at føre ud i livet. Det ved jeg og jeg ved også, hvad det er, som gør det svært. Der kræves to egenskaber for at skabe resultater og det er mod og vilje. Jeg gentager: Mod og vilje.
Taberrollen
Det er almindeligt at tro, at en person er taber, hvis han ikke når de mål, han har opstillet. Det er helt forkert. Så længe man har et mål at stræbe efter, er man nemlig i bevægelse, og så kan man ikke være taber.
Hvis det havde været sådan, at man blev taber ved ikke at nå sit mål, ville det betyde, at man var en slags taber i hele perioden lige frem til man nåede sit mål. Og da det meste af vores tid går med at stræbe frem mod et mål snarere end med at befinde os i selve tilstanden, ville det betyde, at man var tvunget til at være taber i størstedelen af sit liv. Kort sagt: Det passer ikke. Taber er man først, når man ikke har noget mål mere. Når man sidder fast og føler, at man ikke længere kan ændre sit eget liv.
De mennesker, der kalder sig selv for "tabere", er det normalt ikke. Det, de mener, er som regel, at de er sociale tabere, men det er noget helt andet. En social taber er en person, som er økonomisk fattig og ikke har noget job. Men det er ikke det samme som at være taber i den eksistentielle betydning af ordet, som vi anvender her.
De såkaldte sociale tabere kan i princippet leve et lykkeligt liv, selv om de ikke har de samme velfærdsgoder som mange andre, for man behøver ikke at have det dårligt, fordi man er fattig. Mennesker, der har rejst i Asien, Afrika og Latinamerika, vil vide, at flertallet af befolkningerne dér lever på et materielt niveau, der ligger under det, vi kender fra Danmark. Men alligevel vil kun de færreste påstå, at disse mennesker skulle være mindre lykkelige end os danskere.
Der er ikke meget, der tyder på, at materiel velfærd i sig selv skaber glade mennesker, så derfor er der heller ikke nødvendigvis nogen sammenhæng mellem materiel fattigdom, og det vi taler om her: at være taber. Fattigdom er en økonomisk kategori, medens "taber" er en eksistentiel og holdningsmæssig kategori.
Selv om man er fattig, kan man godt være aktiv og opstille mål for sit eget liv. På en måde er det lettere at opstille mål, hvis man er fattig, end det er, hvis man er "rig", for rige mennesker føler ofte, at de allerede har opnået de mål, som de stræbte mod - og så kræver det pludselig en masse fantasi at skulle finde nye mål, som ikke bygger på de samme økonomiske kategorier, som man tidligere tænkte ud fra.
Et tragisk eksempel på hvor svært dette er, kunne man læse om i aviserne for et par år siden. En kendt overlæge var pludselig forsvundet fra sin villa i Nordsjælland. Hans kone kunne ikke forstå, hvor han var blevet af, og mente (iflg. aviserne) at han måtte være blevet kidnappet eller sindssyg, for hvorfor skulle han ellers være forsvundet? Han var jo - efter hendes mening - et lykkeligt og harmonisk menneske. Han havde alt: En sød kone og to dejlige børn, han elskede sit arbejde og var meget afholdt af sine kolleger. I bladene blev han beskrevet som værende "dygtig", "afholdt", "velhavende", "flot fyr" etc. Alligevel viste det sig efter en måneds tid, at han havde taget sit liv. Selv om han havde alt det, som mange drømmer om, vurderede han selv, at livet ikke var værd at leve.
Fordi man lever op til de sociale normer for succes, behøver man ikke at være lykkelig. En taber kan være både rig, smuk og afholdt af andre. Det, det drejer sig om, er ens egen vurdering af sig selv og ens fantasi og evner til at udstikke nye mål, når de gamle er nået.
Paradoksalt nok er netop de situationer i livet, hvor vi har nået de mål, vi stillede op, de farligste for os. Hvis man ikke opstiller et nyt mål, inden man har nået det gamle, vil man pludselig opleve at stå uden mål overhovedet. Man har fokuseret på det, man ville nå, og har hverken haft tid eller interesse i at spekulere over, hvad der ville komme efter. Og så står man der pludselig!
Vinderen har lært ikke kun at fokusere på et enkelt mål, men på flere mål, både korte og langsigtede mål. Når det ene mål er nået - eller hvis det viser sig, at det ikke kan nås - skifter han fokuseringen over på det næste og på den måde holder han sig i bevægelse.
Taberen behersker ikke kunsten at opstille mål for sig selv, og han giver derfor op. Det er ikke andre, der gør ham til taber, det er ham selv. Hvis han bare kunne vende sin energi fra at være selvdestruktiv til at være rettet mod omgivelserne, så ville han have mulighed for at udvikle sig. Måske ville han ikke blive vinder, men han ville komme på det mellemste stadie på holdningsskalaen, nemlig HVT.
HVT
De fleste mennesker kan man ikke betegne som hverken vindere eller tabere, de ligger et sted imellem de to tilstande. Vi kan derfor kalde dem for HVT (Halvt-Vindere-Tabere). Karakteristisk for HVT-tilstanden er, at man sætter sig et mål, men - desværre - når man det ikke. I stedet for at beslutte sig og at handle målrettet, har HVT-mennesket lært at drømme og finde på undskyldninger. De mål, han har sat sig, bliver igen og igen udsat til en anden gang, hvor han mener at have mere tid, flere penge, bedre muligheder etc.
HVT-eme er ikke de mest dynamiske personer, der findes, men de er heller ikke nødvendigvis dovne og ligeglade. De har en tendens til at brokke sig, for tingene går ikke, som de mener, at de burde. Men på den anden side er HVT-eme heller ikke så utilfredse, at de yder en reel indsats for at lave tingene om.
Det er HVT-ere, der har opfundet den såkaldte "jantelov", der efter manges erfaringer er en af de mest ubrydelige love i vores land. "Du skal ikke tro, at du er noget", lyder den, og hver gang du føler dig som vinder, gør du klogt i at holde det for dig selv. For HVT-eren er misundelig, og bryder sig ikke om, at andre har det bedre end han selv. Derfor kan han finde på at sige de mest ubehagelige ting til dig for at få dig "ned på jorden" igen.
Mænd og kvinder
Når man har arbejdet med vinder- og taberbegreberne et stykke tid, er det nærliggende at stille sig selv spørgsmålet om, hvem der egentlig er mest vindere i vores samfund? Som tidligere nævnt mener jeg ikke, at man kan finde nogen entydig sammenhæng mellem social og økonomisk succes på den ene side og det at være vinder på den anden. Den ene form for succes skaber ikke nødvendigvis den anden.
Til gengæld er der en klar sammenhæng mellem en persons køn og hans/hendes sandsynlighed for at klare sig godt i tilværelsen, hvilket vi kan vise ved at se på den offentlige statistik. Ganske vist har vi ingen statistik over, hvor lykkelige mennesker er, for det findes der ingen entydig måde at måle. Men vi har til gengæld statistik, der viser indikatorer på det modsatte af lykke, altså ulykke eller "taberadfærd", som det også kan kaldes. Denne statistik viser f.eks. at:

	* Mænd begår hvert år ca. 29.000 straffelovsovertrædelser, og kvinder begår ca. 5.000.

	* Ca. 900 mænd og ca. 500 kvinder begår selvmord hvert år.

	* Ca. 100 mænd og 30 kvinder dør hvert år på grund af alkoholmisbrug.

	* 2/3 af de narkomaner, der dør af deres misbrug, er mænd.

	* Kvinder bliver 78 år gamle, mænd bliver 74.


Hvis vi definerer lykke som værende "fravær af indikationer på ulykke", så må disse tal give et indtryk af, at kvinder klarer sig bedre end mænd. De er simpelthen mere lykkelige, og der er vel grund til at formode, at det har noget at gøre med det eksisterende kønsrollemønster.
Men statistikken viser ikke kun, at kvinder trives bedre end mænd. Den viser også, at forskellen bliver mindre og mindre, idet kvinderne på flere af de nævnte områder er ved at komme ned på mændenes niveau. I perioden fra 1975 til i dag er der sket en fordobling i antallet af straffelovsovertrædelser begået af kvinder, selvmordshyppigheden er forøget med 13% og dødsfald på grund af alkoholmisbrug er næsten 10-doblet. Alt dette er sket, uden at mændene har haft tilsvarende stigninger i deres "taber-indikatorer". Kvinderne er endnu ikke nået ned på det niveau, som mændene befinder sig på, men de nærmer sig. Vi er ved at få ligestilling på mændenes præmisser.
Hvad kan vi så bruge denne viden til - at kvinderne tilsyneladende er stærkere og klarer sig bedre end mændene på en række områder?
På det samfundsmæssige og politiske plan kan vi bruge denne viden på mange måder. F.eks. bør vi overveje, om den pris, vi betaler for den såkaldte ligestilling, er rimelig.
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