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FORORD

HVORFOR DENNE BOG?

Jeg taler dagligt med mennesker, som er aktive på arbejdsmarkedet og som samtidig har problemer med rusmidler. Det kan være direktøren, der drikker for meget. Det kan være salgschefen, der tager for meget kokain. Det kan være sygeplejersken eller lægen, der stjæler af medicinen. Det kan være piloten, der er afhængig af amfetamin. Det kan være den unge medarbejder, som ryger for meget hash eller spiser for meget medicin og alt derimellem.

Fælles for alle disse mennesker er, at de har et aktivt forbrug eller misbrug af rusmidler, som de gerne vil gøre op med, fordi konsekvenserne er for alvorlige. De er måske ved at miste arbejdet, kæresten, eller familien – så de ønsker en forandring.

95% af de mennesker, jeg dagligt hører fra, er ressourcestærke og velfungerende mennesker, som gør en positiv forskel i deres arbejde og er vellidte blandt deres kollegaer. Og det er ofte med frygten for at miste deres arbejde, at de søger hjælp, fordi de er bange for at deres misbrug bliver opdaget, og at dette vil føre til afskedigelse.


Her ser jeg en opgave for virksomhedernes ledelse og HR-medarbejdere:


	Blive dygtigere til at spotte og opdage medarbejdere i mistrivsel.




	Bryde tabuet og tale om rusmiddelproblemer samt de muligheder virksomheden tilbyder.




	Skabe en aktiv rusmiddelpolitik, som alle ansatte kender til. Derudover bør der på arbejdspladsen være nøglepersoner, som man kan henvende sig til anonymt, før man involverer HR og ledelse.





Omkring 7% af den aktivt arbejdende befolkning har et skadeligt forbrug eller misbrug af rusmidler. Det tager i gennemsnit 10 år, før en medarbejder kommer i den første behandling. Ca. 50% af de danske virksomheder har en aktiv rusmiddelpolitik. Med denne håndbog vil jeg gerne bidrage til, at disse tre tal bliver forandret.

Bogen giver en indføring i, hvordan man som leder, kollega eller HR-medarbejder kan håndtere rusmiddelproblematikker på arbejdspladsen. Desuden gives et eksempel på, hvordan man som arbejdsplads kan udforme en rusmiddelpolitik, og hvordan man kan tage de første skridt til at hjælpe en ansat med et uhensigtsmæssigt rusmiddelbrug.


[image: ]



Jeg er født i 1976 og opvokset i Skuldelev 20km nord for Roskilde. Jeg har arbejdet for store danske og internationale virksomheder som Adobe, Eniro, Jubii og COOP.

I mere end 13 år (fra 1995–2009) var jeg dybt afhængig af rusmidler. Da misbruget var på sit højeste, indtog jeg hver dag en giftig blanding af 40–60 piller, hash, alkohol, amfetamin og kokain. Jeg var så langt ude, at jeg – uden skrupler – løj over for og stjal fra min familie. Jeg stjal fra min arbejdsplads og blev fyret. Jeg blev anholdt, mistede alt og var ved at dø flere gange.


	I 2010 blev jeg stoffri




	I 2013 begyndte jeg at holde foredrag og vejlede om rusmidler og misbrug.




	I 2014 udgav jeg bogen ”Fra Narkoman til Rollemodel”, som i dag sælges i Danmark, Sverige, Norge, Storbritannien, USA, Canada og Australien.



Siden 2010 har jeg arbejdet med nogle af de største virksomheder i Danmark. Her har opgaven har været at få skabt et sprog omkring rusmidler på arbejdspladsen, uddanne nøglepersoner og forme aktive rusmiddelpolitiker.
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”

I Telia har vi, som i de fleste andre virksomheder i Danmark, en alkohol- og rusmiddelpolitik tilgængelig på vores intranet. Det er heldigvis meget sjældent, der er behov for at gøre brug af den. Imidlertid var ledere og kolleger usikre på, hvordan en misbruger hjælpes bedst. Det fik vi lavet om på ved et arrangement, hvor vi havde inviteret Martin Fritzen til at fortælle om rusmidler på arbejdspladsen. Det har efterfølgende medført, at vi i Telia har bygget en udvidet proces i forlængelse af politikken. Processen hjælper både misbruger, kollega og leder til at håndtere et misbrug bedst muligt.

Michael Rylander

HR MANAGER, TELIA

I SAMTALE MED MARTIN FRITZEN, JUNI 2016

DEL 1
RUSMIDDELBRUG PÅ DANSKE ARBEJDSPLADSER
Selvom det igennem de sidste 10–20 år er blevet mindre almindeligt at drikke alkohol på arbejdspladsen, har det gennemsnitlige danske alkoholforbrug ligget stabilt de sidste 30 år.1 Alene 500.000 danskere drikker over genstandsgrænserne og omkring 160.000 er direkte afhængige af alkohol.2 Det betyder, at der på alle større danske arbejdspladser sandsynligvis er en eller flere medarbejdere, der er har et for stort alkoholforbrug. Kombineret med forekomsten af forskellige typer pille- eller hashmisbrug, er der tale om et problem, hvis omfang ikke er fuldstændigt kortlagt, men som alle arbejdspladser, ifølge Sundhedsstyrelsen, bør have aktive politikker omkring.3
Der findes ingen nationale statistikker over rusmiddelbrug på danske arbejdspladser, hvorfor viden på området er sammensat af forskellige mindre studier. At der ikke findes en samlet viden over danskernes forbrug af rusmidler, og hvordan det påvirker indsatsen på landets arbejdspladser, gør det kun mere relevant for den enkelte arbejdsplads at tage aktivt stilling til en rusmiddelpolitik.
4
56
Mens det meste materiale hovedsageligt fokuserer på alkohol, vil denne håndbog være mere generelt orienteret og fokusere på misbrug generelt, dvs. typisk misbrug af medicin, hash og andre narkotiske stoffer, foruden alkohol.
Et uhensigtsmæssigt rusmiddelbrug dækker over alkohol-, hash-, narkotika- eller medicinbrug, der har en negativ indflydelse på en medarbejders arbejdsevne, sikkerheden eller arbejdsmiljøet på arbejdspladsen.
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