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1
”Vil du sætte dig der.” Hanna Westphalens højre hånds pegefinger med en højrød negl for enden viser over mod det lille samtalearrangement, hun lige netop har kunnet arrangere plads til på sit mellemlederkontor. Hun er hans afdelingsleder og har været det gennem de sidste fem år. Hun smiler skævt, uden at smilet fanger øjnene, som er vagtsomt iagttagende. Hun forsøger at gøre stemningen neutral og forretningsmæssig. Der står en stålcylinder-termokande ved det lille, runde bord ovre i samtalehjørnet. Der er et lille, lavt egetræsbord med græsgrøn overflade, som kan samles med flere elementer, så der kan sidde flere omkring det efter behov. Ved det står to Kaare Klint-kirkestole med papirflet og det karakteristiske håndslebne ryglæn, gode at sidde i og røre ved. Skrivebordet dominerer kontoret og giver ikke megen plads. Det er et stort hæve/sænkebord med plads til at kunne stå med maven inde i det konkave indhak. Bordet er designet i forhold til tidens bedste ergonomiske viden. På lærernes topersoners arbejdspladser rundt om på skolen er der lignende skriveborde, bare et nummer mindre. Hierarkiet er tydeligt. Lokalet er malet helt i hvidt, uden tressernes savsmuldstapet. Væggene er fyldt med reoler med udelukkende røde og hvide ringbind. Nogle med et stort bogstav på, andre med en kort tekst, der angiver over for brugeren, hvad der er lagret indeni. Der er system i farverne, de hvide er med tekst, og de røde med årstal. Imellem ringbindene står der bøger – alle arbejdsrelaterede. En del om ledelse, en del om pædagogik.
På skrivebordet og i vindueskarmen er der anbragt smukke blomster, alle friske og i fuldt flor. Algot regner ikke med, at hun selv passer dem, for grønne fingre kan han ikke forestille sig, hun er i besiddelse af.
PH-skrivebordslampen er slukket, men over det runde bord er der et svagt, indirekte lys fra PH-pendlen.
Døren bliver lukket. Der er prikkerunde i hele sektoren, også i Hannas afdeling. Der skal skæres ned med ti procent efter grønthøstermetoden. Først ind, sidst ud er for længst et afviklet kapitel. Nu er det, hvem der bedst kan undværes, så lederen står tilbage med det hold, der matcher fremtidens udfordringer optimalt. Som landsholdet i fodbold. Det er en fordel at skaffe sig af med de kontrære, dem, der holder for meget på deres ret, og ikke mindst de dyreste medarbejdere, som er de ældre med længst anciennitet. Hanna er nødt til at være realistisk, og derfor kan hun ikke holde på seniormedarbejderne, på trods af det er den erklærede personalepolitik … at værne om det grå guld.
”Du er en af mine dygtigste medarbejdere,” indleder Hanna, efter de har sat sig, og hun har skænket kaffe op til Algot. Hun skubber skålen med trekantede, langtidsholdbare kaffefløder i retning af Algots kop. Kaffeduften stiger op fra kopperne og fylder hjørnet. Det er en udsøgt kvalitet, som Hanna køber ind til repræsentativt brug. 
Algot fanges i et øjebliks håb om, at han skal blive, eller endnu bedre, skal forfremmes til at blive praktik- og studievejleder, som han netop har kvalificeret sig til igennem kurset, Hanna har opfordret ham til at deltage i.
”Men alligevel er jeg nødt til at tale med dig om en ordentlig afvikling af dit engagement hos os.” Hun smiler med det skæve, medfølende smil, som undskylder, at det, hun er nødt til at gøre, er pålagt hende ovenfra. Algots hjerte er gået i stå, chokket lammer enhver tankeproces, og tomhed stopper den ellers så aktive og utrættelige indre monolog. En gang imellem overtages monologerne af en indre dialog mellem forskellige opfattelser af, hvad der er virkeligt, eller mellem den emotionelle kontra den realistiske antagelse.
”Jeg troede, at du ville have mig som vejleder,” får han fremsagt med spag stemme.
Hun reagerer med en indstuderet forbavselse og et beredskab, der skal sikre, at samtalen afvikles i en win-win-ånd. Skolens nye mantra, der bliver brugt ved enhver officiel lejlighed, også internt ved lærermøderne.
”Hvad siger du?” Hun havde ikke ventet, at han kunne misforstå situationen så meget.
”Jeg regnede med at skulle være den næste praktikvejleder,” får Algot sagt med fastere, men stadig rystet stemme. En tudse sætter sig på stemmebåndet. Han ved allerede, at han ikke har noget at forhandle med, at beslutningen er taget. Han og Hanna har aldrig været rigtige nære, og Algot har kritiseret hende ved lærermøderne for at være for kortsynet og uden pædagogisk indsigt. Hvilket er rigtigt. Hanna er først og fremmest et karrieremenneske.
”Der bliver ikke plads til flere praktikvejledere, tværtimod,” siger Hanna. Hun læner sig tilbage i stolen og folder hænderne på maven, mens hun ser direkte på Algot. Hun har det svært med balancen mellem at skulle vise sympati og holde fast i sin autoritet. "Hvordan gør man begge dele på en gang?" spurgte hun sin mand aftenen før? "Algot er blevet for gammel og mangler visionerne. Jeg må omgive mig med unge, engagerede medarbejdere, der vil det samme som mig. Dem, som kaster sig engageret ind i undervisningen og tilsidesætter deres egne behov. Det er dem, der bliver en time længere, og som møder op uden at kræve ekstra betaling for ethvert sekund. Dem, hvor arbejdsliv og familieliv har en flydende grænse,” genkalder hun sine argumenter fra aftenen før, mens hun ser på Algot, der tydeligvis er ramt og overrasket.
Algot mærker hendes blik og ved, hvad hun tænker, er han sikker på. Hendes kropssprog har altid afsløret, hvad hun egentlig er, en kold skid.
Der opstår en pause. Hanna læner sig frem og forsøger med et venligt smil. Hun er en fyldig dame midt i fyrrerne. Hun er klædt som en administrator, der er vant til at gå til møder med ledelsen og være til konferencer, hvor de nyeste tiltag inden for management bliver introduceret. Halskæden, som vipper frem med hendes bevægelse, består af fine, hvide naturperler, der lægger sig til rette med retning mod kavalergangen. På fødderne har hun lette sko, som hun vipper med, når hun lægger benene over kors.
Hun er klædt på til det forestående møde med den tekniske skoles øverste ledelse, hvor hun skal redegøre for de reduktioner, hun allerede forventes at havde sat i værk. Hun er netop i gang med den sidste samtale i denne afskedigelsesrunde. Der er på forhånd aftalt fordelagtige aftrædelsesordninger med tillidsrepræsentanterne, som har fået ikke så lidt igennem. Det bliver dyrt for skolen. Algot kan hun tilbyde en aftrædelse med fuld løn, til han kan gå på efterløn. Oveni er der penge til videreuddannelse, hvis han vil det, samt et mindre engangsbeløb. Når han går på pension, får han jo også den optjente pension fra sin undervisningstid, så hun er overbevist om, at hun gør det bedste, hun kan for Algot og de andre afskedigede i afdelingen. 
Algot har været lærer på teknisk skole siden sin uddannelse. Han følte sig heldig over at være kommet ind i voksenundervisningen i stedet for folkeskolen. Han har det bedst med unge mennesker, ikke børn.
Algot går chokeret fra det korte møde. Han kan ikke huske, om han sagde farvel, men er helt tør i halsen. Inde på lærerværelset ser de andre lærere op og ved, hvad der er sket. Algot og syv andre har fået besked om, at de er sparet væk. Det er de ældre og de fagpolitiske, der er røget. Algot henter kaffe fra den store kaffemaskine, der står i det lille tekøkken, der er arrangeret i hjørnet af lærerværelset. Han tager et af de utallige krus med skolens logo, der står stablet på hylderne over og ved siden af kaffemaskinen. Trykker på knappen med dobbeltespresso, han trænger til noget stærkt.
De andre er tavse og følger ham med øjnene, de håber, han er den sidste, der bliver kaldt ind til Hanna. En enkelt rejser sig, tager sin taske og søger over mod arbejdspladserne, der er indrettet til lærerne på dobbeltkontorer ned ad gangen uden for lærerværelset.
”Hvad skete der?”… ”Hvad sagde hun?” spørger de andre i sofahjørnet, som Algot sætter sig tungt ned i. Han har både lyst til at flygte, trække sig ind i sin egen verden og til at få sin galde ud. Han er rystet godt og grundigt, hans sidste livsberettigelse, føler han, er forsvundet ved et kort møde på Hannas kontor. Sofaen er betrukket med svensk hestedækken, slidstærkt og arkitektonisk korrekt. Det er tydeligt, at de andre er forsigtige, både af hensyn til Algot, men også for ikke at blive set sammen med de lærere, deres ledelse ikke ønsker mere. De andre, der har været til prikkesamtale, er gået hjem med tilbuddet om at mødes med tillidsrepræsentanterne næste dag. De resterende lærere er både forargede og lettede. Forargede på Algots vegne, han har været her i mange år, og han har tilmed lige været igennem en hård skilsmisse, som han endnu ikke er kommet sig over. Mange tanker ryger gennem kollegernes hoveder. Hvem tør fremover tage fri for at passe sin syge ægtefælle? Hvor tolerant er ledelsen over for svagheder og fejl? Skal de udbrændte og stressede ud? Hvem tør vise svaghed og medmenneskelighed? Det er ikke rart at være dem, der bliver tilbage; prikkerunder, ved de af erfaring, efterlader mistillid og angst, som det tager måneder at fortrænge. Det er ikke den første prikkerunde, de har oplevet.
Stemningen blandt underviserne, både faglærerne, de skolelæreruddannede og akademikerne, er spændt. Den kommende tid skal alle fungere sammen indtil sommerferien. Kan man tillade sig at vise sin lettelse over ikke at blive fravalgt? Hvordan snakker man sammen blandt de tilvalgte? Fremtidens team … og ikke mindst, når der er en fyret kollega til stede? Hvordan kan man nævne, at man godt forstår, at Hansen og Algot ikke fungerede godt nok? Hvor effektiv skal man selv være?
Algot har ikke nogen, han er tæt knyttet til trods de mange år sammen med kollegerne. Nogle af de andre undervisere lever tættere sammen med hinanden, kommer i hinandens hjem og deltager ved private fødselsdage. Dem har han ikke været iblandt, og slet ikke efter Marianne forlod ham. Dengang fik han først stor forståelse, som dog hurtigt blev glemt, da han trak sig fra fællesskabet. Han kunne ikke holde ud at skulle snakke om skilsmisse og sine depressive tanker på arbejdet, endsige at få andres medlidende kommentarer og medfølende blikke. Det er næsten værre end at blive overset. Han ved, at det hurtigt bliver hverdag igen for kollegerne, og at hans situation hurtigt vil blive glemt.
”Nu sker det!”
Algot er på vej ned i kælderen med det sidste storindkøb i armene. Hans hæl fanger gummilisten på øverste trappetrin, som længe har skullet været limet fast, og taber fodfæstet, så han mister balancen med overkroppen i en ubremselig drift fremad. Kældertrappen er uden gelænder, og de tolv trin ned ender på et snævert plateau med en bagvæg inden for en meters afstand. Algot holder indkøbsposerne tæt ind til kroppen, kun sixpacken i højre pegefingerkrog flyver i sin egen bane bort fra ham.
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