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Den 29. september 1917 blev lov om aktieselskaber underskrevet af kong 
Christian X, og herved havde Danmark fået sin første egentlige selskabslov. 
100-året for denne milepæl i dansk selskabsret blev markeret ved en jubilæums-
konference afholdt på Københavns Universitet. Denne bog, der indeholder en
bearbejdet gengivelse af konferenceindlæggene, giver et indtryk af lovens
spændvidde. Bidragene dækker den historiske udvikling og giver en status på
selskabslovgivningen i de øvrige nordiske lande.

Endvidere præsenteres en række områder, som særligt udfordrer selskabs-
retten i disse år, herunder påvirkningen fra EU, børsselskabernes forhold og 
takeovers, koncernforhold og brugen af selskabslovgivning for SMV og 
andre selskabstyper. Bogen giver således et overblik over selskabs-
rettens fortsatte aktualitet.
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Forord 

Forord 
Forord 
Den 29. september 1917 underskrev kong Christian X lov om aktieselskaber 
og herved havde Danmark fået sin første egentlige selskabslov. 100-året for 
denne milepæl i dansk selskabsret blev markeret ved en jubilæumskonference 
afholdt på Københavns Universitet. Som arrangører stod Erhvervsstyrelsen, 
Dansk Forening for Selskabsret og Københavns Universitet. Konferencen var 
herudover generøst sponsoreret af DLA Piper og Dreyers Fond. 
 På konferencen blev selskabslovgivningen belyst fra flere forskellige vink-
ler, og i denne bog præsenteres først de øvrige fire nordiske lande, der har be-
tydet så meget for udviklingen af dansk selskabsret. Herefter gengives de fle-
ste af de indlæg, der på konferencen præsenterede forskellige aspekter af sel-
skabsloven og dermed af dansk selskabsret. Der indledes med en historisk re-
degørelse for fremkomsten af selskabslovgivningen og lovreguleringen af 
stadig større dele af selskabsretten, selvom der stadig henstår et arbejde at gø-
re. Dernæst ses på børsselskabernes forhold, på reguleringen af koncerner, på 
overtagelsestilbud og på forholdet til små og mellemstore virksomheder. Dis-
se aspekter viser, hvor bredt selskabsloven har relevans. Selskabsretten regu-
leres ikke kun ved lov, men i betydeligt omfang også ved anbefalinger ud-
stedt af Komiteen for god selskabsledelse, og derfor indeholder denne bog 
også et bidrag fra Komiteen om dens udvikling og opgaver. Herefter afrundes 
der med en række eksempler på de udfordringer og fremtidsperspektiver, som 
selskabslovgivningen står over for. 
 Det indtryk, som konferencen efterlod, var af en livsduelig, bredtfavnende 
og velfungerende lov. Men også af en selskabslov, der stedse må udvikles for 
at kunne holde sin fornemme form og opfylde sin for samfundet så vigtige 
funktion. Det er håbet, at bogen dels vil markere de 100 år, der er gået, dels 
og navnlig vil bidrage til en god udvikling af selskabsloven fremover. 
 Bogen er udgivet med støtte fra Det Finneske Legat og FOCOFIMA 
Erhvervsgruppe. 

København i december 2017 
Jesper Lau Hansen 
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The Nordic Corporate 
Governance Model 

A comparative study of the corporate governance 
frameworks of the four major Nordic countries 

Per Lekvall 
The Nordic Corporate Governance Model 

Per Lekvall 

My mission on this solemn occasion is to present in overall terms the findings 
of a comparative study of the corporate governance frameworks of the four 
major Nordic countries of Denmark, Finland, Norway and Sweden, carried 
out in 2014.1 This may serve as an introduction to the Nordic background of 
the Danish Companies Act and to the presentations following on the four oth-
er Nordic countries. It will focus on corporate governance, which is the area 
where the Nordic identity is the most visible and, by the way, an area where 
the Danish Companies Act happened to lead the way. 
 I will do so under four main headings: first a few words about the study as 
such, second a brief overview of what may be designated as the three main 
pillars of Nordic corporate governance, third a somewhat more comprehen-
sive discussion of how the classic agency problem is dealt with in the Nordic 
vs. the Anglo-American governance framework, and finally a brief discussion 
of the long-term prospects of the Nordic model to prevail and prosper.  

1. See www.sns.se. The report may be downloaded free of charge from the SNS website: 
http://www.sns.se/sites/default/files/the_nordic_corporate_governance_model_1.pdf, 
or from the SSRN website: http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id 
=2534331. It may be obtained in hard-copy form from the online bookstore 
www.bokus.com and, as e-book, from www.kobobooks.com or www.overdrive.com. 
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