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Tak

Denne bog ville ikke veere blevet til noget uden den store opbak-
ning, tillid og imedekommenhed fra sd mange mennesker og insti-
tutioner.
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mange kompetente interviewpersoner, der har bidraget med viden
og konstruktiv kritik, men ogsa alle, som pd andre mdder har in-
spireret. Seerligt vil jeg takke professor, dr.phil. Anker Brink Lund
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og mangler. Indholdet er alene mit ansvar.

Til slut en keerlig hilsen til min mand og vores fire senner. Jeg er
taknemmelig for, at I ikke pa noget tidspunkt har betvivlet projek-
tets baeredygtighed.

Kebenhavn, juni 2018

Birgitte Boesen






Introduktion

De filantropiske fonde er i beveegelse. Med hastige skridt forandrer
mange sig fra diskrete velgerere til synlige samfundsakterer og
bliver medspillere pa samfundets store bane. De er aktive i allian-
cer og netveerk, og de udvikler projekter i samarbejde med civil-
samfundet, det offentlige og private virksomheder med det formal
at understotte aktuelle samfundsdagsordener. Den tid er forbi,
hvor en myndig advokatsekreteer om morgenen dbnede posten og
lagde dagens ansggninger ind pd advokatens bord. Ind er i stedet
kommet professionelle sekretariater med ansatte, der i kompeten-
cer og uddannelse matcher de professionelle ansegere, og som er
Klar til at blive sparrings- og samarbejdspartere. Hele denne udvik-
ling eendrer ikke blot fondenes selvforstaelse, men udfordrer ogsa
alle deres samarbejdspartnere i samfundet i ovrigt.

Den nye filantropiske bevegelse tager sin begyndelse i USA,
hvor etableringen af verdens storste fond, Melinda and Bill Gates
Foundation, dbner for en ny forstdelse af, hvad filantropien kan —
ogsd i en global kontekst. I gvrigt dygtigt understettet af to ameri-
kanske ledelseskonsulenter professor Michael Porter fra Harvard
Business School og direkter Mark Kramer fra konsulentbureauet
FSG, hvis idé om, at filantropi og forretning et langt stykke hen ad
vejen har feelles interesser i at sikre et velfungerende samfund, og
at dette afsaet kan bruges til at udvikle en strategisk filantropi, der
kan mere end blot donere penge til velgorende formal.

Op igennem 00’erne breder en mere dynamisk forstdelse af fi-
lantropien sig i den europeeiske fondsverden. Toneangivende fon-
de introducerer nye arbejdsmader, og et filantropisk redesign seetter
sit preeg pd mdden at arbejde med filantropien pd. Begreber som
god fondsledelse, transparens og ekstern kommunikation kommer
pa dagsordenen, i takt med at flere fonde dbner de digitale dere og
udvikler hjemmesider med oplysninger om uddelinger, drsregn-





