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Forord

Forord 
Compliance betyder jo som bekendt »overholdelse af regler« og »efterlevelse 
af retningslinjer«. Compliance arbejdet bør dog aldrig begrænse sig til 
spørgsmålet om overholdelse af regler og efterlevelse af retningslinjer samt 
vurderingen af de økonomiske risici ved manglende compliance. Manglende 
compliance får også en betydning for en organisations appearance. Hertil 
kommer de mange etiske dilemmaer, der kan være forbundet med de beslut-
ninger, der træffes.  
 I de senere år er der utvivlsomt kommet mere fokus på compliance. Ja, det 
er ligefrem blevet et konkurrenceparameter for mange virksomheder. Det er 
imidlertid ikke kun kunder og andre samarbejdspartnere, der har fokus på 
emnet. Det har medierne også. Manglende compliance eller manglende prio-
ritering af arbejdet dermed kan klart være skadeligt for en organisations ry og 
image, herunder være med til at skabe mistillid i forholdet til relevante eks-
terne parter.  
 Compliance anses af mange for at være et diffust begreb, og et emne som 
ikke er særligt håndgribeligt, fordi compliance ikke kan afgrænses til ét be-
stemt forretningsområde eller overholdelse af ét specifikt regelsæt. Hertil 
kommer, at vurderingen af, hvilke områder der er relevante, også afhænger 
meget af, hvad ens organisation er beskæftiget med. Det er ikke formålet med 
denne compliance-bog at behandle alle indfaldsvinkler og nuancer af begre-
bet compliance. Bogen beskriver nøje udvalgte emner, som vi beskæftiger os 
med hos Kromann Reumert. Det er heller ikke i forhold til de enkelte emner 
tænkt som værende en fyldestgørende gennemgang, men mere en fremhævel-
se af det væsentligste, som en praktiker skal være opmærksom på, og hvor 
røde lamper skal lyse. Fremstillingen af de forskellige lovregler er suppleret 
med eksempler og henvisninger til relevant praksis, der forhåbentlig vil inspi-
rere læseren til at gå i dybden med organisationens eget compliancearbejde 
og implementeringen af gode processer og procedurer. I den forbindelse er 
det vigtigt at understrege, at compliance ikke er en permanent tilstand, da reg-
ler ændres over tid, ny administrativ praksis og retspraksis støder til m.v. 
 I forbindelse med tilblivelsen af denne bog har det for mig været spæn-
dende at se, hvordan compliance kræver koordinering og arbejde på kryds og 
tværs af mange meget forskellige forretningsområder. Hos Kromann Reumert 
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har vi mange forskellige indfaldsvinkler, og derfor indeholder bogen også bi-
drag fra rigtig mange forskellige kollegaer, der alle hver især i et eller andet 
omfang beskæftiger sig med compliance inden for deres respektive forret-
ningsområder.  
 En stor tak skal rettes til alle mine fantastiske kollegaer for deres bidrag til 
denne fælles compliance-bog (oplistet i alfabetisk rækkefølge): 

• Christian Lundgren – Kapitalmarkedsstrafferet 
• Christel Teglers – Cybersikkerhed 
• Hans Jakob Folker – Økonomisk kriminalitet 
• Jacob Høeg Madsen – Hvidvask 
• Jens Munk Plum – Konkurrenceret 
• Jeppe Lefevre Olsen – Offentlige kontrakter 
• Kim Trenskow – Miljøret 
• Kristian Storgaard – Telekommunikation og Fødevareret 
• Laura Nelson Marusic – International handel og eksportkontrol 
• Marianne Granhøj – Arbejdstagerrettigheder og menneskerettigheder 
• Martin Dahl Pedersen – Immaterialret (inkl. forretningshemmeligheder) 
• Nicolaj Bording – Immaterialret (inkl. forretningshemmeligheder) 
• Sebastian Willigenburg Andersen – Offentlige kontrakter 

Ovennævnte kollegaer er blevet bistået af nedenstående kollegaer, som også 
skal have en stor tak (oplistet i alfabetisk rækkefølge). 

• Adrian Kielberg – Konkurrenceret  
• Anders Toft Hansen – Økonomisk kriminalitet  
• Ann Lina Overgaard Gylling – Fødevareret  
• Cecilie Otzen Christophersen – International handel og eksportkontrol  
• Emil Petri – Immaterialret (inkl. forretningshemmeligheder) 
• Heela Lakanval – Databeskyttelsesret og whistleblowerordninger  
• Joachim Bonde Mortensen – Telekommunikation  
• Laura Gernyx Sejbak – Økonomisk kriminalitet 
• Mads U. Østergaard – Miljøret  
• Mette Bull Richmann Graah – Arbejdstagerrettigheder og menneske-

rettigheder  
• Mikkel Vindfeldt – Miljøret og fødevareret  
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En særlig tak skal dog rettes til advokat Heela Lakanval og stud.jur. Bene-
dicte Thomsen Rungfeldt for deres utrættelige bistand til mig i forbindelse 
med tilblivelsen af denne compliance-bog.  
 Denne 1. udgave er med hensyn til lovgivning og offentliggjort praksis i al 
væsentlighed opdateret pr. juni 2021. 
 

København, juni 2021 
Tina Brøgger Sørensen 

Kromann Reumert 
Partner, advokat 
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