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Forkortelser

 
Forkortelser 
Forkortelser 
Aftl. bet. Aftaleloven = Lov om aftaler og andre retshandler på formuerettens område 
CISG bet. United Nations Convention on Contracts for the International Sale of Goods 
CL bet. Checkloven 
DL bet. Danske Lov = Kong Christian den Femtes danske lov af 15. april 1683 
FAL bet. Forsikringsaftaleloven = Lov om forsikringsaftaler 
Fktl. bet. Funktionærloven = Lov om retsforholdet mellem arbejdsgivere og funktionærer 
Gbl. bet. Gældsbrevsloven = Lov om gældsbreve 
H: bet. Højesteretsdom 
Kbl. bet. Købeloven = Lov om køb 
Kml. bet. Kommissionsloven = Lov om kommission 
KL bet. Konkursloven 
SEL bet. Selskabsloven 
SH bet. Sø- og handelsretsdom 
TL bet. Tinglysningsloven = Lov om tinglysning 
U bet. Ugeskrift for Retsvæsen 
V bet. Vestre landsretsdom 
VL bet. Vekselloven 
Ø bet. Østre landsretsdom 
NJA bet. Nytt Juridiskt arliv 

Med hensyn til lovnummer og datering henvises til »Erhvervsretlige love«. 
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KAPITEL 1 

Erhvervsjura som ledelsesredskab 

Kapitel 1. Erhvervsjura som ledelsesredskab 

I. Den erhvervsjuridiske opgave 
I. Den erhvervsjuridiske opgave 
VIRKSOMHEDSLEDELSE angår såvel fagligt som praktisk en lang række for-
skellige problemer, som i forskellige sammenhænge behandles under forskellige 
overskrifter, fig. 1. 

LEDELSE/STYRING/POLITIK 

 – koncernstyring 

 – økonomistyring 

 – produktionsstyring 

 – lagerstyring 

 – debitorstyring 

 – personalepolitik 

 – teknologipolitik 

 – kvalitetsstyring 

 – produktionspolitik 

 – prispolitik 

 – ............... 

 – ............... 

 
Fig. 1. 
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Derimod er der ingen lang faglig tradition for mere systematisk behandling af 
VIRKSOMHEDENS JURIDISKE STYRING, selv om virksomhedens adfærd i 
alle relationer er underlagt en mere eller mindre intensiv retlig regulering, fig. 2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. 2. 

Den manglende tradition for at dyrke JURIDISK VIRKSOMHEDSSTYRING 
som fagligt problem hænger sammen med, at JURAUDDANNELSEN ved uni-
versiteterne traditionelt i væsentlig grad har været rettet mod retssektorens aktø-
rer og dermed adskilt sig markant fra VIRKSOMHEDSLEDELSE, fig. 3. 

§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§

KUNDER
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OMGIVELSER/MILJØ
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VIRKSOMHEDEN
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Fig. 3. 

Den ledelsesmæssige opgave, som eksistensen af retlig regulering stiller en virk-
somhedsledelse over for, er anderledes end den traditionelt juridiske. Det drejer 
sig ikke om efterfølgende at anvende juraen til løsning af en allerede opstået 
tvist, men derimod om på forhånd, når der disponeres, at sikre, at der træffes be-
slutning under hensyntagen til den relevante jura, fig. 4. 
 

ERHVERVSJURA 

den jura, som er relevant for erhvervsvirksomhed 

ERHVERVSJURIDISK STYRING 

præventiv anvendelse af juraen til forebyggelse af konflikter og 
indgreb som integreret del af virksomhedens samlede ledelse 

Fig. 4. 

Mens den traditionelle, juridiske synsvinkel rendyrker juraen som middel til løs-
ning af foreliggende tvister, består den erhvervsjuridiske opgave i på forhånd at 
integrere juraen med en virksomheds øvrige styringsredskaber, således at virk-
somheden, alt taget i betragtning, disponerer optimalt, fig. 5.  
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Fig. 5. 

Den juridiske styring ses således som et led i den sammensatte opgave, det er at 
lede en virksomhed. En virksomheds »juridiske risiko«, dvs. risikoen for at blive 
mødt med retlige ubehageligheder i form af myndighedsindgreb og/eller retlige 
sanktioner fra konkurrenter og aftagere mv., ved en given aktivitet ses med andre 
ord på linje med bl.a. de finansielle, organisationsmæssige, driftstekniske, afsæt-
ningsmæssige risici, der i øvrigt er forbundet med den pågældende virksomhed.  
 Ligesom de sidstnævnte kan de juridiske risici beskrives, systematiseres og 
vurderes med henblik på, at de inddrages i grundlaget for erhvervsmæssige dis-
positioner. Erhvervsretten bliver hermed et redskab (blandt flere) til identifikati-
on, afklaring og håndtering af de problemer, der kan være knyttet til påtænkte 
virksomhedsdispositioner.  
 En erhvervsjura indrettet med henblik på juridisk styring tager sit udgangs-
punkt i de virksomhedsdispositioner, hvis retlige sider den skal belyse, dvs. den 
er problemorienteret.  
 Desuden sætter erhvervsjuraen den fremadrettede/præventive anvendelse af 
retsreglerne i centrum. Dette er en følge af, at det er virksomhedernes primære 
interesse at indrette deres adfærd således, at de minimerer risikoen for retlige 
konflikter og myndighedsindgreb.  
 Det er en konsekvens af disse udgangspunkter, at det er lovgivningen på det 
(eller de) relevante marked(er), der tiltrækker sig interesse; erhvervsretten må 
med andre ord anlægge en integreret national og international synsvinkel. 
 I modsætning hertil tager den traditionelle (»juristjuridiske«) retsvidenskab 
udgangspunkt i den formaliserede løsning ved danske domstole af opståede rets-
tvister og holdbarheden af foretagne myndighedsindgreb, dvs. en »bagudrettet« 
anvendelse af retsreglerne med henblik på retligt korrekt subsumption af forelig-
gende konkrete oplysninger (dvs. indordne de konkrete oplysninger under en me-
re generel retsregel). Med dette sigtepunkt samler den retsvidenskabelige opgave 
sig om systematiseringen og den detaljerede beskrivelse af retsreglernes indhold.  
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 De forskellige udgangspunkter for den teoretiske behandling af retlige forhold 
hænger navnlig sammen med, at den traditionelle retsvidenskab er udviklet i til-
knytning til den juridiske kandidatuddannelse, og at denne altid har haft særlige 
forpligtelser af hensyn til uddannelsen af retssektorens personale, herunder ad-
vokater og dommere, der varetager opgaven som samfundets professionelle kon-
fliktløsere.  
 De forskellige tilgange til retten er ikke modsætninger. Tværtimod kan den 
erhvervsjuridiske tilgang siges at ligge i forlængelse af den »juristjuridiske«, idet 
fastlæggelsen af den juridiske risiko ved en given erhvervsmæssig disposition i 
sagens natur (bl.a.) bygger på en vurdering af, hvorvidt dens foretagelse efter 
gældende ret kan udløse retlige reaktioner.  
 Den »erhvervsjuridiske« prognose angående en påtænkt disposition foretages 
dog ex ante – dvs. tidligere end den pågældende virksomhedsdisposition. Den 
foretages derfor typisk på et tidspunkt med væsentlig mindre information sam-
menlignet med den »prognose«, som f.eks. en advokat – efter at der er dispone-
ret, og virkningerne heraf er kendte – foretager vedrørende udfaldet af en eventu-
el retssag om erstatning for tab forårsaget af en foretagen disposition.  
 Ved den erhvervsjuridiske »ex ante-prognose« er f.eks. erstatningsproblemer 
en eventuel følge af en påtænkt virksomhedsdisposition. Prognosen må derfor 
foretages på grundlag af forskellige hypotetiske, faktiske forløb og bygge på en 
række mere eller mindre usikre forudsætninger. Ved at tage udgangspunkt i for-
sigtighedsprincippet, dvs. kalkulere ud fra det for virksomheden værst tænkelige 
faktiske forløb, kan den erhvervsjuridiske prognose ikke desto mindre tjene sit 
formål, som er på forhånd at identificere de juridiske risici med henblik på at gi-
ve virksomheden et grundlag for minimering heraf og kontrol hermed. Hermed 
undgås, at konsekvenserne af de aktualiserede risici kommer som ubehagelige 
overraskelser for virksomheden. Desuden sikres, at dispositionen – hvis virk-
somheden med kendskab til de juridiske implikationer overhovedet ønsker at dis-
ponere som påtænkt – er et udslag af en afvejning af fordele og ulemper ved 
(yderligere) risikominimering. 
 En advokats (»juristjuridiske«) prognose af udfaldet af en retssag angående en 
allerede indtrådt tabsforvoldende skade vedrører derimod et aktuelt, konkret fo-
religgende forløb, hvor spørgsmålet er, om dette har udløst en retsfølge. Fordi 
forløbet er kendt, er det muligt at foretage en langt mere detaljeret og nuanceret, 
retlig vurdering. Advokaten kan således inddrage »efterfølgende« omstændighe-
der, såsom f.eks. tabsudmåling og den skadelidtes adfærd (egen skyld, reklama-
tion, etc.), som er faktorer, der er retligt relevante for vurderingen af den tabsfor-
voldende disposition.  
 Virksomhederne er selvsagt også interesserede i, hvad deres retsstilling er i 
tilfælde, hvor den »juridiske risiko« har vist sig at være aktuel, herunder hvilke 
retlige reaktionsmuligheder der er til stede i det enkelte tilfælde, hvor det er gået 
galt. Også for den erhvervsjuridiske synsvinkel påkalder reglernes konkrete an-
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