Alle bgrn fortjener en
meningsfuld plads i
feellesskabet

Af Lasse Reichstein, skoleleder pd Hellerup Skole

Velkommen til maj-nummeret af Ledelse i Morgen.
Det runder et ar af, der har haft et altoverskyggen-
de, pandemisk vilkér, som vi alle har skullet forhol-
de os til bdde professionelt og privat. Forhabentlig
kan vi returnere fra sommerferie i august til noget,
der ligner de savnede, dejlige og normale tilstande.

Ietdr, der har vaeret praeget af utryghed og bekym-
ringer om berns og voksnes trivsel, er det passende
at runde seesonen af med et tema om netop tryghed
og trivsel i lyset af det arbejde, vi ledere har haft
med at sikre trivslen og trygheden blandt bern og
medarbejdere.

Borns trivsel og muligheder for at opleve sig som
betydningsfulde medlemmer af et faellesskab er af-
gorende for, at de leerer og trives optimalt. Der er
klare indikationer pd, at antallet af born, der fo-
ler sig ensomme, er vokset markant i forbindelse
med fjernundervisning og nedlukninger, men der
er ogsa bern, der af forskellige drsager — fx etnici-
tet — er i pget risiko for at havne uden for en skoles
leeringsfeellesskab.

Netop fellesskabstanken er grundlaggende i vo-
res folkeskole og en kvalitet, vi skal verne om og
konstant arbejde pd at styrke. Alle bornefeellesska-
ber bestar af individer, og det er ikke et “enten/
eller”, om vi tager udgangspunkt i individet eller i
feellesskabet. Naturligvis er vi ogsé forpligtet til at
veere omsorgsfulde i forhold til hvert enkelt barn,
men tyngden af ledelsens arbejde med kulturen
pa en pedagogisk institution ber vare at sikre, at
feellesskabet fungerer inkluderende, sa alle bern
oplever sig som vardifulde, og alle padagoger og
leerere har hgje forventninger og veerdsaetter de
kvaliteter, alle born besidder uanset baggrund el-
ler leeringskapacitet.

P4 vores skole har vi ofte haft besog fra hele verden,
og for mange af gaesterne er det mest interessante og

leererige ved besoget det fokus, vi har pd at skabe et
feellesskab, hvor flest mulige born kan deltage me-
ningsfuldt. Det er ofte repraesentanter fra skolekul-
turer, hvor individet star over fellesskabet, og hvor
foraldre, skoleledere og politikere har opmeerk-
somheden rettet mod individuelle prestationer.
I den type skolekultur er der ekskluderingsmeka-
nismer, der sorterer born fra, der har det sveertiet
steerkt individ- og preestationsfokuseret miljo. Det
star i modseetning til en dansk skolekultur og vores
veerdier i folkeskolen.

Vi skal sikre alle born en meningsfuld plads i fel-
lesskabet og sikre, at progression er vigtigere end
preastation. Det er en felles opgave for ledere og
medarbejdere, at de vaerdier lever og er indlejret i
kulturen. I dette nummer har Lene Skovbo Heck-
mann, Micki Sonne Kaa Sunesen og Rebekka Bo-
gelund skrevet om ledelsens forpligtelse til at skabe
psykologisk tryghed hos medarbejderne, sa de en-
gagerer sig i en inkluderende kultur. Ledelsen har
naturligvis en forpligtelse, som gverste kontekst-
marker, for at arbejde for den kultur. Det skal vaere
i orden at lave fejl, og idéer, kritik og refleksioner
skal veere velkomne i et professionelt miljg, men
forpligtelsen er ikke ensidig fra ledelsens side. Le-
delse og medarbejdere har en gensidig forpligtelse
for bernene, for arbejdspladsen og for arbejdsmil-
joet. P4 samme made som heje forventninger til
bern har en positiv effekt, har heje forventninger
fra ledelsen til medarbejderne det ogsa. Den vea-
sentlige forskel er, at de voksne er pd arbejde. Vikan
godt forvente, at alle paedagoger og lerere af egen
drift leener sig ind i opgaven med at give alle bern
deltagelsesmuligheder, uanset hvilken relation de
har til deres ledelse. Det er deres kerneopgave og
det, de fir deres lon for at gore.

God sommer og god leeselyst.
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Sadan kan du styrke elevernes trivsel

: efter et skolear med covid-19

Af Kristine Hecksher

. Denne artikel gennemgar, hvorfor fellesskaber

: erafgorende for elevernes trivsel pa skolerne,

og giver nogle rédd til, hvordan man som pea-

. dagogisk leder kan arbejde med at styrke dem.

¢ Skolens fellesskaber er altid centralt at have

* blik for i arbejdet med elevernes trivsel, men

pa baggrund af Covid-19-krisen er emnet kun  :
* blevet mere aktuelt. 3
i 2

. Psykologisk tryghed i skolens

. professionelle leeringsfaellesskaber

: Af Lene Skovbo Heckmann og Micki Sonne

: Kaa Sunesen

Denne artikel opridser, hvordan man opnér

. velfungerende professionelle leeringsfelles-

¢ skaber pa skoler. Som led i dette beskrives,

: hvordan man kan sikre en hej grad af psykolo-
gisk tryghed blandt skolens medarbejdere, da

. hoj psykologisk tryghed er en forudsatning for :
: givende professionelle leeringsfellesskaber. 5

: Trivsel: Et bud pa en ramme for

: forstaelse og udvikling

1 Af Mette Molbaek

: Denne artikel prasenterer et bud pi en ramme,
der bade kan vaere med til at lede arbejdet med

. ogsamarbejdet om trivsel og samtidig vaere

: med til at nuancere og kvalificere forstdelse

og indsatser, s& det bliver mere klart, hvem og
hvad der skal vere i fokus, nér eksempelvis :
: bern og unge ikke trives. 8

Fra leverpostejsledelse til

. visionsledelse: Vejen til en kritisk
: farvebevidst ledelse

: Af Laila Colding Lagermann

¢ Denne artikel tager fat i, at mange minori-
tetetniske unge bliver forskelsbehandlet i

. skolesystemet — pa trods af bestrabelser for

: det modsatte. Skolekulturen er afggrende for
elevernes selvopfattelse og dermed for deres

. fremtid. En skolekultur, der arbejder med en
. kritisk farvebevidst pedagogik, kan @ndre

¢ dette billede. 3
1 11
: Psykologisk tryghed giver engagerede
i medarbejdere

. Af Rebekka Bggelund

Denne artikel fremhaver nodvendigheden af,

. at medarbejderne foler sig psykologisk trygge,

: sd de tor at veere innovative og handle. Artiklen

: beskriver, hvordan man opnar et arbejdsmiljo,
der giver rum for at prove sig frem, sd medar-  :
. bejderne ikke bliver handlingslammede eller
: frygtsomme i en streeben efter 3
: perfektion. 15
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Tema: Trivsel og psykologisk tryghed - et ledelsesansvar

Sadan kan du styrke elevernes
trivsel efter et skolear med

covid-19

Af Kristine Hecksher, chefkonsulent,
Danmarks Evalueringsinstitut

Elevernes trivsel eller mistrivsel er et omrade, som alle padagogiske ledere formentlig er involveret i pa forskellige
mdder. Men hvor skal man begynde, og hvor skal man ende, ndr malet er, at alle elever pa skolen skal trives, og nar
en lang raekke faktorer har betydning for den enkelte elevs velbefindende? Denne artikel zoomer ind pa, hvorfor
faellesskaber er afggrende for elevernes trivsel, og tilbyder handlingsorienterede rad til, hvordan man kan arbejde
med at styrke dem. Det er til alle tider centralt at have blik for skolens fallesskaber i arbejdet med elevernes trivsel,
men i halen pa covid-19 er det kun blevet ekstra relevant og vigtigt at give elevernes fallesskaber opmarksomhed.

Bade et litteraturstudie i nordisk forskning om elevtrivsel og er-
faringer fra EVA’s undersogelser pa ungdomsuddannelsesomra-
det viser, at der er tre vigtige arenaer, man kan have fokus pa i
trivselsarbejdet (EVA, 2019). De tre arenaer er: skolens sociale og
faglige feellesskaber, undervisning og arbejdsformer samt stotte og
ressourcer. Jeg vil i denne artikel ikke ga ned i de to arenaer, der
ombhandler undervisning og arbejdsformer samt stotte og ressour-
cer, men blot pépege, at alle tre arenaer er vigtige at have fokus
pé i trivselsarbejdet. Béde fordi de pévirker hinanden, og fordi
faglig og social trivsel heenger sammen: Trivsel i en skolesam-
menheeng handler ikke blot om, hvorvidt eleverne virker glade,
men ogsa om, hvorvidt de har gé-pa-mod i forhold til skolen og
opnadr faglige succesoplevelser. Hvis elever ikke oplever, at de kan
rykke sig fagligt i undervisningen, eller hvis de ikke kan fa den
stotte, de har behov for, ndr de oplever udfordringer, pavirker
det deres trivsel negativt. Derudover er der en tat sammenhang
mellem trivsel og fagligt udbytte, hvilket aktualiserer behovet for
at seette fokus pd trivsel inden for alle tre arenaer. I denne artikel
beskeftiger jeg mig med den arena, der omhandler skolens sociale
og faglige feellesskaber.!
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Figur 1. Tre arenaer for elevtrivsel (EVA, 2019).

Skolens faellesskaber er afggrende
for social og faglig trivsel

Arsagen til, at skolens fellesskaber er sd vigtige i trivselsarbejdet,
er, at det er en forudsetning for elevernes trivsel, at de har en
oplevelse af at hore til pa skolen og veare en del af de sociale og

faglige faellesskaber, som skolen danner ramme om. Behovet for
at hore til i et feellesskab er vigtigt i mange sammenhange, men
litteraturen peger p4, at det er seerlig vigtigt i ungdomsarene, hvor
anerkendelse og accept fra andre spiller en stor rolle. Elevernes
oplevelse af at veere en del af sm4 eller store faellesskaber, hvor de
kan bidrage fagligt og socialt, har altsé stor betydning for, om de
trives og lerer i skolen (Zeuner, Beck, Frederiksen, & Paulsen,
2007; Lasgaard, 2010).

Klassefallesskabet er et af de vigtigste faellesskaber

Klassefcellesskabet er et af de vigtigste faellesskaber pa skolen og et
oplagt sted at satte ind bade pd grundskoleomradet og pd ung-
domsuddannelserne. En seerlig opmerksomhed pé, hvordan man
pa et strukturelt niveau skaber gode rammer for, at leererne kan
etablere og fastholde en god klassekultur, bor derfor std hojt pa
prioriteringslisten. Dette geelder bade i trivselsarbejdet generelt og
i saerdeleshed efter et skoledr i coronaens tegn; for klassen er det
feellesskab, hvor eleverne tilbringer mest tid, og det er samtidig
et fellesskab med afgerende betydning for, om eleverne oplever
at kunne bidrage fagligt og socialt, hvilket er sa vigtig for deres
velbefindende og leering.

Det er i hoj grad det enkelte klasseteam og den enkelte lerer, der
kan satte ind i forhold til klassernes trivsel, men som leder kan
du understotte deres indsats gennem et budskab om, at ingen stér
alene med ansvaret for elevernes trivsel. I et turbulent skoleér,
hvor mange klasser, elevers og lereres trivsel er under pres, kan
du madske iser stotte op om lerernes arbejde ved at styrke deres
muligheder for at erfaringsudveksle og modes i klasseteams. En
del af de seedvanlige verktojer, som lererne gor brug af, nar de
skal sammenryste klasser og skabe god klassekultur, kan ikke an-
vendes i gjeblikket grundet de forskellige covid-19-restriktioner.
Derfor kan du pé det helt lavpraktiske niveau skabe veerdi for
laererne ved at videreformidle gode idéer til sammenrystnings-
gvelser i en corona-tid pa tveers af lererteams. Samtidig kan du
veere i teet dialog med de forskellige teams om, hvordan det gar i
den enkelte klasse, og sikre, at leererne har mulighed for at modes
og drefte elevernes trivsel og leering. Endelig kan du sikre, at der
er klar og tydelig kommunikation om, hvilke handlemuligheder
leererne lige nu har for at styrke klassesammenholdet. Er der fx
ekstra midler til aktiviteter uden for undervisningen eller ekstra

1 TEVA’s undersogelse om elevtrivsel i gymnasiet kan du laese om, hvordan man som skole kan arbejde med trivsel i undervisningen, og hvad der er vigtigt at have

fokus pé i skolens stottetilbud (EVA, 2019).
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