Inklusionsdebatten kan modne
os som faellesskaber

Af Klaus Majgaard, ph.d., ledelsesrddgiver og ekstern lektor pd CBS

Alle feellesskaber er defineret ved en granse for,
hvad der inkluderes, og hvad der ekskluderes. In-
tet peedagogisk fellesskab kan inkludere alt, men
det kan forholde sig reflekteret og ansvarligt til sine
egne mekanismer for inklusion og eksklusion.

Inklusion er dermed ogsé et af de mest grundleeg-
gende temaer, som et peedagogisk fellesskab kan
forholde sig til. Det er ogsa et tema, der i den grad
kan skabe splid. Nar vi som professionelle voksne
forholder os til inklusion af bern, synligger vi, at vi
selv som grupper rummer mange forskellige vaer-
dier, fagsyn og metoder, og at vi leegger noget for-
skelligt i, hvad vi er som faellesskab. Med andre ord:
Nér vi forholder os til inklusion af bern, starter vi
en forhandling af inklusion og eksklusion af hin-
anden og vores perspektiver.

Af og til bliver arbejdet med inklusion fremstillet
som en entydig bevegelse fra pa den ene side en
mangelorienteret, individfokuseret og skeermende
padagogik tilen ressourceorienteret, relationsfoku-
seret og inkluderende paedagogik. Modstillingerne
er klare, og vi kalder pé ledelse som det, der skal
katalysere og vejlede denne transformationen fra
den deemoniserede til den idealiserede pol.

Skal vi imidlertid tro Tilde Mardahl-Hansens arti-
kel i dette nummer af Ledelse i Morgen, repreesen-
terer sidanne modstillinger en grov forsimpling af
den hverdag, de fleste professionelle oplever. Praksis
er kompleks — og skal kunne rumme béde proble-
mer og ressourcer, individer og relationer.

En serlig arena for forhandling af komplekse berne-
syn findes i det tvaerfaglige samarbejde. Her kan Bo
Gytkjeer Christensen og Signe Piil fortzlle os, at de
ideologiske appeller om at fokusere pa feellesskabets

deltagelsesmuligheder fremfor det enkelte barns
mangler ikke er sldet helt igennem i praksis.

I artiklerne af Micki Sonne Kaa Sunesen, Mette
Molbak samt Stine Clasen og Katrine Tranum
Thomsen foreslds og diskuteres forskellige meto-
diske stilladser, vi kan bruge til at lede udviklingen
af en mere inkluderende praksis. Det gode ved ar-
tiklerne er, at de ikke bare advokerer for endnu et
koncept, men at de ogsa forholder sig realistisk til
de genforhandlinger af den professionelle praksis,
som folger med.

Inklusion er ikke et problem, der skal lgses. Det er
et eksistentielt anliggende for ethvert feellesskab. Vi
kan dog blive bedre til at tage debatten og finde nu-
ancerede og realistiske lgsninger. Det kraever dog,
at vi meder kompleksiteten i det at skabe en inklu-
derende praksis.

Sa kaere leder! Lad vaere med at irettesatte og straf-
fe dem, der omtaler et barn pa en ”forkert” méde.
Ver undersegende — samtidig med at du holder
dine veerdier i heevd. Hold gje med, om du bliver
for rigid og praedikende i dit metodesyn. Se efter de
brydninger og sprakkerne, der opstar, ndr metoder
meder hverdagen, og hjelp medarbejdere med at
finde konkrete og virkelighedsneere losninger. Stik
ikke af fra kompleksiteten. Men baer dine idealer i
den brydningsfulde og uperfekte verden, vi deler
med hinanden.
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Tema: Inklusion - indsatser og metoder
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men det er som regel en fra skoleledelsen, der sidder for bordenden. Men

ifglge en rapport (Hansen, Jensen, Molbak, & Schmidt, 2019) leder disse mgder sjeldent til reelle forbedringer af
elevers deltagelsesmuligheder i almenmiljget eller til en styrkelse af skolers inkluderende undervisningspraksis.
Denne artikel ser naermere pa, hvad der svaekker de tvarfaglige mgders inkluderende gennemslagskraft, og
hvordan centrale elementer i distribueret ledelse i det tvaerfaglige samarbejde kan bidrage til at forskyde roller og
rolleforstaelser i opgavelgsningen omkring bgrn i udfordringer.

Inklusionseftersynets afrapportering i 2016 konkluderede, at vi
siden inklusionsloven i 2012 og den omdiskuterede 96 procents
maélsetning har set en generel positiv udvikling (Ministeriet for
Born, Undervisning og Ligestilling, 2016). Det professionelle sam-
arbejde om inklusion var imidlertid et omréde, der ifolge eftersy-
net stadig udgjorde en hindring for eget inklusion. P4 kommunalt
niveau haltede det med samarbejdet pé tvers af forvaltningerne,
og i praksis tat pd elevernes hverdag udgjorde ufleksibel organi-
sering og kritiske holdninger til det tveerfaglige samarbejde ofte
en barriere.

Siden har de fleste kommuner oprustet tverfagligt. I en kortlag-
ning af 30 kommuners tverprofessionelle samarbejde (STUK,
2020) fremgdr det, at langt de fleste kommuner nu har etableret en
fast medestruktur om det tvaerprofessionelle samarbejde. Ener-
gien har mange steder vaeret investeret i udvikling af relationel
koordinering og fast systematik for malsatning og opfelgning
pé tidlige indsatser og professionalisering af medefacilliteringen.

Men til trods for oprustningen genererer de tvarfaglige meder

tilsyneladende ikke den stgtte og hjxlp, som var hensigten med
dem (Molbzk, Hansen, Schmidt, og Jensen, 2019; Knudsen &

Kawaja, 2017). Hverken nér det drejer sig om at styrke elevers
faglige og sociale deltagelsesmuligheder, eller nar det handler om
at forbedre skolers inklusionskapacitet.

Det er der to arsager til. For det forste har de tvaerfaglige samar-
bejdsmeder stort fokus pa eleven og familien. Ikke mindst nar der
dreftes problemforstdelser og losningsstrategier. Ifolge det em-
piriske materiale, der ligger til grund for rapporten Approaching
Inclusion (Hansen et al., 2020), refereres der pd de tvaerfaglige
samarbejdsmeder typisk til fire kategorier af problemforstéelser:
eleven, familien undervisningen, organisering/ ledelse. Gor man
opiprocent, hvor ofte disse problemforstéelser dukker op pd me-
derne, tegner elev” og ”familie” sig for 93 procent. Foretager man
samme gvelse i forhold til de losningsstrategier, der ifolge rappor-
ten droftes pa tveerfaglige samarbejdsmeder, sondres der mellem
lgsningsstrategierne undervisning, social indsats, tilbud uden for
skolen, familien, individuel og/eller kompensatorisk indsats og
beslutning udskydes. Ud af disse seks losningsstrategier tegner
”individuel og/eller kompensatorisk indsats” og ”familien” sig for
63 procent. Lesningsstrategien “beslutning udskydes” dukker op
i 19 procent af tilfeeldene. Samlet set tegner billedet sig sdledes:
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Figur 1. Procentvis fordeling af, hvor ofte en problemforstdelse dukker op pd moder (Molbeek et al., 2019, s. 26-27).
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