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    Forord


    Dette er en besværlig bog. Besværlig at skrive.
    Muligvis besværlig at læse.


    Da jeg fortalte én om bogens ide, sagde hun »ah, en
    mikro-makro bog,« og selv om det udtryk sender misforståelige
    signaler, er det nok en meget god beskrivelse.


    Jeg har prøvet at se nogle af de ’makroøkonomiske’
    udfordringer, som verden tumler med – økonomisk stagnation,
    accelererende klimaforandringer, hårdnakkede miljøproblemer,
    stigende ulighed, faldende trivsel etc. – gennem et
    ’mikroøkonomisk’ prisme.


    Mere præcist: Jeg har for en periode anbragt mig selv
    et meget lokalt og temmelig alternativt sted i verden og der
    forsøgt at forholde mig til de globale udfordringer. Dels ved
    at snakke med mennesker på dette sted om deres personlige valg
    og syn på tingene, dels ved selv at læse om og tænke over, hvad
    det er for voldsomme forandringer, der finder sted omkring os,
    og hvad vi kan gøre for at sikre, at forandringerne bliver i
    bred forstand bæredygtige.


    Det besværlige er, at et sådant mikroøkonomisk
    udsigtspunkt aldrig kan levere overbevisende svar på de
    formidable makroøkonomiske udfordringer, verden står med. Hvad
    end mennesker fortæller mig, og hvad end jeg kan iagttage om
    deres strategi for en holdbar og anstændig livsform, vil det
    komme til kort over for omfanget og alvoren af de
    vanskeligheder, der i dag møder den globaliserede, vækst- og
    konkurrencebaserede markedsøkonomi.


    Men det er jo på den anden side netop det vanskelige
    grundvilkår, som vi hver især kæmper med: At det, vi i vort
    eget liv kan udrette for at dæmpe de store trusler eller fremme
    en mere rimelig indretning af verden, i sagens natur er for
    lidt. Prisen for vores globale udsyn og bevidsthed er, at den
    enkelte risikerer at opleve betydningen af egen indsats som
    fortvivlende ringe, grænsende til det frugtes- og
    meningsløse.


    

    Mange er de bøger om den globale systemkrise og den store,
    nødvendige omstilling, som i disse år slutter i en optimistisk
    tone med præsentation af en bæredygtig model eller i det
    mindste strategi, fordi alt andet forekommer kontraproduktivt.
    Måske vil nogle sige, at jeg faktisk selv har skrevet sådanne
    bøger. Jeg er da heller ikke pessimist af natur og kan ikke se
    pessimismen som en meningsfuld platform at leve sit liv på. Men
    jeg er blevet gammel nok til hverken at stille mig tilfreds med
    falske løfter om verdensrevolutioner eller beroligende
    forsikringer om, at tingene ordner sig, hvis vi blot justerer
    lidt på rammerne for den herskende model.


    

    Hvis man skal misbruge filosoffen G.W.F. Hegel en smule, kan
    man sige, at vi i et halvt århundrede har levet under en tese
    om endeløs økonomisk vækst, som i dag mødes af en uafviselig
    antitese om samme væksts uholdbare karakter. Med Hegel skulle
    dette møde gerne lede til en syntese, en konklusion om tingenes
    rette – dvs. langtidsholdbare – indretning. Nogle mener, at vi
    faktisk har syntesen klar, og at den hedder ’grøn vækst’. For
    mig er dette snarere en grå mellemvare: Lidt af det ene og lidt
    af det andet og ellers videre som tilforn.


    

    Jeg kan ikke præstere den færdige syntese, og derfor vælger jeg
    frem for den grå mellemvare det, Aristoteles beskriver som den
    gyldne middelvej. Som udlagt af Center for Vild
    Analyse:


    »Den modige adskiller sig fra den feje ved at være
    indstillet på radikale forhold, men samtidig også fra den
    dumdristige ved ikke bare 8 at fare hovedkulds frem. De modige
    er ’hvasse i værket, men rolige forud’, som den gamle græker
    sagde. At finde den gyldne middelvej handler om roligt at finde
    det rette at gøre, hvor ’hvast’ det end kan virke, men ikke om
    at give lidt til det, enhver nu måtte mene.« 1,
    2


    For mig at se er radikalitet blevet nødvendig, men det
    samme er tålmodighed.


    

    Denne bog prøver at holde de store, dominerende og i mange
    henseender destruktive globale kræfter og tendenser op imod
    nogle lokale, radikale, men samtidig marginaliserede kræfter. I
    de følgende kapitler analyserer jeg, hvad det er, der foregår
    med evnen til at skabe økonomisk vækst, med produktiviteten og
    imperativet om ’nødvendighedens politik’. Jeg ser på det
    moderne landbrugs udvikling som et eksempel på den
    traditionelle udviklings udsigtsløshed, og jeg belyser, hvordan
    vi som mennesker trives under presset fra
    udviklingen.


    Dette gør jeg fra mit midlertidige udsigtspunkt og med
    den lokale spejling af de globale udfordringer, som en
    vindmøllepionér, en violinbygger, en arkæolog, en tidligere
    politichef, en installationskunstner og en række andre
    eftertænksomme mennesker på dette unikke sted kan
    præstere.


    

    Det kan muligvis være hård kost, fordi disse sidstnævnte jo
    altså ikke kan levere det ønskede, overbevisende modsvar på
    ’systemets’ fortærende krise. Men jeg tror på, at modstillingen
    eller konfrontationen mellem to verdenssyn og praksisser kan
    fremprovokere nye tanker og en dialog om, hvordan vi kommer
    videre i en for verden omsorgsfuld retning.


    For mig skal svar i sidste ende søges i de værdier,
    som vi – i det store som i det små – lægger til grund for vore
    valg. Derfor er det i realiteten belysningen af vore
    kolliderende værdisæt, som er bogens ærinde.


    

    Om det lykkes, må andre bedømme. Der er ingen facitliste i
    denne bog, snarere et patchwork stykket sammen efter bedste
    evne. Så tag det, som det kommer.
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    	Den gyldne middelvej. Center for Vild Analyse,
    Information, 20. nov. 2010 http://www.information.
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    	Ejvind Larsen: Pest eller kolera? Information, 25.
    maj 2010 http://www.information.dk/234119




 


 



    
         
    




 





  





  
    
        
    På den anden side


    På den anden side af Nordsøen, en anelse mod nord,
    ligger som bekendt Skotland.


    Man svinger sin store rygsæk på, en tætpakket rød
    rejsetaske på hjul i den ene hånd, en mindre rygsæk i den
    anden. Kort gåtur til S-toget i Københavns udkant, tjek ind med
    rejsekortet, så færden er behørigt registreret. Få stationers
    kørsel med andre morgensøvnige passagerer, skift til metro og
    videre til endestationen, Københavns Lufthavn, Kastrup. ’Er din
    rejse slut, så husk at tjekke ud.’


    I lufthavnen elektronisk check-in hos lavprisselskabet
    Norwegian – billetten købt før marts-strejke med afsløring af
    selskabets skrupelløse arbejdsgivermetoder. Videre til
    skranken, hvor den søde stewardesse gør opmærksom på, at der
    ikke er betalt for bagage. Pris 540 kr. – der røg
    lavprisgevinsten.


    En times ventetid. Spadseretur rundt blandt duty
    free shops og luksusforretninger, som bliver stadig flere,
    stadig større, for hver gang man er her. Har atter oplevelsen
    af, at varerne i de toldfri forretninger er dyrere end udenfor.
    Nok fordi jeg ikke følger prisudviklingen på parfumer,
    hudplejeprodukter og spiritus.


    Udkald, ombordstigning i den røde maskine og afrejse
    fra Danmark. Vindmøllerne på Øresund vinker deres energiske
    farvel, skydækket gennembrydes, ovenover himlen blå som
    altid.


    Efter højresving og overflyvning af Danmark et kig ned
    gennem skyerne til Nordsøen. Paradigmeskiftets hav.


    Jeg kan huske den allerførste freelance-artikel, jeg
    skrev som håbefuld, ikke-faglært journalist-aspirant for 30 år
    siden. ’Nordsøens fisk smager af olie’ lød vistnok rubrikken
    til teksten, der stod og lyste op på Informations
    indenrigssider.1 Et beskedent scoop, hjulpet frem i
    offentlighedens lys via et tip fra en gammel studiekammerat,
    der nu sad et sted i Miljøministeriet og kendte fortrolige
    indberetninger om, at Dansk Undergrunds Consortiums
    boreplatforme svinede så meget med olieholdigt boremudder, at
    det kunne smages på fisk fanget i nærheden. En meget lille
    mediebegivenhed for verden, et stort skridt for én, hvis store
    drøm var at komme til at skrive for Information, Danmarks
    modstandsavis. »En lille avis, men med stor indflydelse,« lærte
    jeg siden at sige, når folk ude i verden spurgte, hvem man
    arbejdede for.


    Den seneste artikel med min navnelinje, hvori Nordsøen
    indgår, var en leder i Information den 25. marts 2015 under
    overskriften ’Fossil tumult’ og med bl.a. følgende
    passage:


    »Det store tyske energiselskab E.ON, der i november
    bebudede frasalg af sine fossile kraftværker, er nu i gang med
    at skille sig af med sine olie- og gasprojekter i Nordsøen. Det
    forestående salg sker som led i E.ON’s annoncerede omstilling
    til helt at fokusere på vedvarende energi.«


    »Nordsø-salget er ét eksempel på, at selskaber trækker
    sig fra regionen. Ifølge konsulentfirmaet 1Derrick er selskaber
    som Total, ConocoPhillips, BP, Shell og BG Group helt eller
    delvist på vej ud af Nordsøen. DONG Energy har ikke dementeret
    forlydender om, at man også er på vej væk og søger en
    køber.«2


    Mens nogle selskaber fra den gamle, fossile økonomi
    således er ved at trække sig, dernede under skyerne, er andre
    ved at rykke ind i Nordsøen. Det svenske energiselskab
    Vattenfall forbereder ud for den jyske vestkyst den store ny
    havmøllepark Horns Rev 3, der med 400 megawatt (MW) kan sikre
    450.000 husstandes elbehov om få år. I forvejen snurrer møller
    med en samlet kapacitet på 360 MW ved Horns Rev 1 og
    2.3


    12 Og på den anden side af Nordsøen, langs den
    britiske østkyst, producerer DONG Energy grøn strøm fra
    havmølleparkerne Gunfleet Sands, Lincs og London
    Array.4


    Paradigmeskiftet er i gang. Spørgsmålet er, om det går
    hurtigt nok. Om omstillingen har den nødvendige fremdrift,
    teknisk, politisk, folkeligt. Højt over vore hoveder, har
    atmosfærens CO2-koncentration passeret 400 parts
    pr. million, ppm. Temperaturstigningerne har på ny sat
    rekord.


    »Den globale gennemsnitstemperatur over land og
    havoverflader blev i marts 2015 den højeste for måneden, siden
    målingerne begyndte i 1880. Den globale gennemsnitstemperatur
    for året til dato – januar-marts – har også været rekordhøj,«
    skriver USAs National Oceanic and Atmospheric Administration,
    NOAA, nu.5


    Proviantering


    Den røde Norwegian-maskine går ned i Edinburgh. Straks
    i lufthavnen hilses man af kæmpeannoncer for golf-oplevelser og
    whisky. Her skal livsnydes og skabes omsætning på en ny
    måde.


    Aprilsolen kærtegner den skotske hovedstad, de fleste
    buske og træer er midt i udspringet, på George Street har nogle
    lagt jakkerne og promenerer dristigt i skjorteærmer.


    Rejsens endemål kan ikke nås på én dag, så det bliver
    overnatning med full English breakfast på et B&B
    nær Edinburgh busstation. Og et par timers spadseretur i
    solen.


    Næste morgen af sted med bus mod nord. Landskabet
    præget af bløde græsklædte bakker med får og påskelam drysset
    ud over det grønne som utidige snefnug. Til afveksling hjorte,
    fasaner og en enkelt af de fra whisky-flasken berømte dalryper,
    grouse. Langt bag bakkerne hæver gråsorte bjerge sig
    med hvidt på toppen.


    Langsomt skifter vejret fra sol til skyer i stadig
    mørkere nuancer. Efter 250 kilometer i nordlig retning og en
    længere lur i det bløde sæde er bussen pludselig fremme.
    Inverness. Den største by i det skotske højland – næsten som
    Esbjerg – placeret lige der, hvor et vikingeøksehug fra øst har
    kløvet en dyb sprække i den skotske pande.


    Der er koldere heroppe og dertil blæst og regn i
    luften. Inverness går for at være en fremgangsrig by i både
    økonomisk og befolkningsmæssig vækst, under omstilling fra
    gammel industriøkonomi til højteknologi. Som i Danmark søger
    mennesker hertil fra yderområderne.


    »Mellem 1998 og 2008 udviste Inverness og resten af
    det centrale højland den største gennemsnitlige vækst i den
    økonomiske produktivitet pr. person i Skotland og den
    næststørste i Storbritannien som helhed, med en stigning på 86
    pct.,« noterer Wikipedia.


    Selv om de senere års krise ikke er gået Inverness
    forbi, er arbejdsløsheden her det halve af det øvrige
    Skotlands. Til gengæld er lønningerne lavere,
    transportomkostninger højere og den almindelige families
    økonomi angiveligt mere anspændt. Jeg tænker voksende
    ulighed.


    Måske er det dét, man fornemmer ved busstationen i
    byens udkant. Et trist cafeteria, en ventesal uden sjæl,
    mennesker med poser, tasker og kufferter på kortvarigt stop
    mellem to destinationer. Med vejret udenfor: gråt i
    gråt.


    Der ligger to konkurrerende discountbutikker op ad
    hinanden ved busstationen, så med de to rygsække og rejsetasken
    behørigt og mod betaling opbevaret i busstationens baglokale
    kan der provianteres i pausen før næste bus’ afgang.


    Kunsten er at købe så meget, der overhovedet kan bæres
    og samtidig holde længst muligt og blive til mest muligt ved
    tilsætning af vand. Gryn, pasta, ris suppleret med bacon,
    dåser, rodfrugter, lidt frugt, saft, pulverkaffe … Mælk og
    fersk kød er der næppe basis for.


    Næste bus, Westerbus, går kl. 17.20. Dagens eneste
    afgang og kun tre gange om ugen. Med besvær bringes bagage og
    nyindkøbte madvarer ombord. En time og tre kvarters buskørsel
    mod vest forude.


    Roads end


    Vejen fra Inverness til Badcaul veksler mellem
    strækninger af klippefyldt hedelandskab i brunt og gult og
    grønne passager med græssende langhornskvæg og deres nyligt
    fødte kalve. Og så enkelte landsbyer som Strathpeffer, gemt
    mellem gamle ege og blomstrende gyvelbuske, med smukke stenhuse
    og flere pittoreske hoteller. Antagelig et 14 lokalt centrum
    for velbeslåede vandreturister.


    Regnen er tættere nu, skyerne mørke, og den sidste
    halve time før Badcaul går gennem et mennesketomt brungult
    landskab omkranset af sorte bjerge. Ingen huse, meget sjældent
    en modkørende bil. På vejens højre side jævnligt en brusende
    flod og til sidst en fjord. Vand får de nok af her.


    Så stopper bussen. Chaufføren siger ikke noget, men
    det er hér. Badcaul. Roads end blandt de lokale. Et
    skilt peger ned ad en smal vej. Badluarach jetty står
    der.


    Med besvær bliver bagage og indkøbsposer slæbt ud af
    bussen og i hast båret over i et læskur. Herfra er der udsigt –
    gennem regnen – til Little Loch Broom, fjorden, der over 15
    kilometer skærer sig gennem skrænter og bagvedliggende bjerge
    og til slut munder ud i The Minch, starten på det nordlige
    Atlanterhav.


    Efter et kvarters venten drøner en hvid kassevogn fra
    grusvejen ind på pladsen ved læskuret, og en mand i olietøj
    springer ud. Ewan Bush. Manden, jeg har kommunikeret med pr.
    mail gennem flere måneder. Ham, hvis hus jeg har
    lejet.


    »Velkommen,« siger han, »her er et par
    gummistøvler.«


    Ti minutters kørsel ned ad grusvejen og vi er ved
    Badluarach jetty. En meget simpel anløbsbro i cement ved
    bredden af fjorden. Ved siden af en mindre bygning og rundt
    omkring et par håndfulde parkerede biler. Ellers
    intet.


    Ewan hjælper mig bagagen ned i sin jolle, en
    presenning lægges over, påhængsmotoren startes, og vi begiver
    os ud i bølgerne, med blæst og regn ind fra vest.


    Ti minutter efter er vi ovre på den anden side, ved en
    ny simpel anløbsbro. Og rejsens mål. Scoraig. Skæret
    eller Kløften ved fjorden, som vikingernes antages at
    have navngivet stedet.7


    Her er ingen veje, ingen personbiler. Her er intet
    elnet, ingen forretninger, ingen offentlig service. Scoraig og
    de 20-30 husstande, der er spredt ud over halvøen, er i den
    grad off grid. Og stien, der leder op til Ewan Bushs
    gamle hvide stenhus med det røde tag, er i dag en vandring i
    mudder. Men indenfor er der varme i brændeovnen, og Ewan har
    forberedt den lækreste spaghetti
    bolognese.
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    Tvivl


    Hvorfor Scoraig? Hvorfor en måned i et hundrede år
    gammelt stenhus i det mest øde, forblæste nordvestligste hjørne
    af Skotland uden alle de bekvemmeligheder, som hjemme i
    København opleves som selvfølgeligheder og menneskerettigheder?
    Her kan ikke købes ind, her er ikke noget køleskab og kun varmt
    vand i rørene, når brændeovnen har været i gang i tre-fire
    timer. Et kollektivt elnet eksisterer ikke, så der er den
    strøm, som den lille vindrotor på bakken bag stenhuset samt den
    ene kvadratmeter solpanel på taget kan levere. Dage uden vind
    og sol er ikke nogen god ting her.


    Dette er ikke nogen back to
    nature-manddomsprøve. Det er heller ikke fortællingen om
    et lille økosamfund af idealister, der har meldt sig ud for at
    realisere den bæredygtige livsform. Dette handler mere om
    tvivl.


    

    Lad mig forklare.


    Siden udgivelsen i 2012 af bogen Den store
    omstilling1 har jeg holdt et par
    hundrede foredrag og fået en masse henvendelser fra mennesker,
    der har læst bogen – eller noget af den. Interessen og
    invitationerne til foredrag er kommet fra mange forskellige
    sider. Der har været arrangementer i små foredragsforeninger
    rundtom i Danmark, på mange gymnasier og højskoler, i store
    virksomheder, erhvervsorganisationer og fagforeninger, hos
    politiske partier og offentlige myndigheder, i grønne netværk
    og græsrodsbevægelser, på universiteter og læreanstalter. Også
    i Sverige og Norge har der været arrangementer.


    Fælles for næsten alle disse møder med mennesker har været
    den meget stærke optagethed af de udfordringer, vi som moderne
    civilisation står over for.


    Det har overrumplet mig, hvor meget folk reelt går rundt og
    spekulerer over de krisetegn, der kan opleves som skriften på
    væggen for den kendte økonomiske model. Klimaforandringerne,
    den stagnerende vækst, de turbulente oliepriser,
    ressourceknapheden, uligheden, der vokser, den politiske
    lammelse og polarisering, presset på den enkelte for at nå det
    hele og holde fast i sig selv.


    Parallelt med en sådan gennemgående bekymring har der,
    heldigvis, kunnet noteres en iver efter at finde nye svar, nye
    veje at gå. Nogle signalerer godt nok et mærkbart sortsyn, men
    rigtig mange steder er mennesker optaget af at undersøge og
    bane vej for mere langtidsholdbare måder at indrette
    tilværelsen på. Det foregår som videnskabelige studier og
    studenterprojekter, det foregår med fingrene dybt nede i den
    økologiske muld, og det foregår i de netværksbaserede projekter
    med den ny cooperative economy – bytte, dele,
    samarbejde. Det foregår i yderkommuner, der laver
    udviklingsstrategier med afsæt i bæredygtighed snarere end
    gammeldags vækst, og det foregår i virksomheder, der udvikler
    de nye grønne energi- og kredsløbsteknologier, mere bæredygtige
    dagligvarer, bedre transportsystemer etc.


    Men noget går igen. Tvivl. Hos enkelte har den helt taget
    magten som en eksistentiel rådvildhed eller en egentlig
    fortvivlelse, men hos de fleste synes den at leve som en svag,
    murrende fornemmelse af usikkerhed. Kan dette overhovedet lade
    sig gøre? Er vi stærke nok, sammen og hver især? Magter jeg
    selv at gøre noget? Og når vi det? Eller er situationen mon
    også helt så alvorlig, som medierne – og foredragsholderen –
    siger? Går det, trods alt, over?


    Der har næsten ikke været ét foredrag, uden at én blandt
    tilhørerne på et tidspunkt rejser sig og spørger:


    »Hvordan skal vi få vore politikere til at tage det her
    alvorligt?« Eller:


    »Hvad nytter det, hvad vi gør, når Kina og andre har så
    frygtelig fart på for at kopiere vores livsstil?«


    Eller:


    »Hvordan skal man kunne overkomme at leve bæredygtigt, så
    travlt som vi har, og med de mange modstridende meldinger om,
    hvad der er det rigtige?« Eller:


    »Hjælper det noget, at vi komposterer lidt og køber
    økologisk mælk og grønt, så længe kapitalismens kræfter
    styrer?« Eller:


    »Er det ikke menneskets natur at ville have mere og være sig
    selv nærmest?«


    Eller:


    »Er vi ikke nødt til, som finansministrene siger, at svinge
    dankortet og genskabe væksten, hvis vi skal skabe
    arbejdspladser og fortsat kunne betale velfærden?«


    Skal jeg være ærlig, er noget af tvivlen også min. Jeg
    mærker den, når jeg skal forsøge at give svar på
    tilhørerspørgsmål som de nævnte.


    Som én, der lever af at formidle viden om krisens faktuelle
    grundlag, og som i en lind strøm leverer håndfaste standpunkter
    i avisledere, bøger og foredrag, lyder det måske underligt, at
    jeg skulle have tvivl. Men det har jeg altså.


    Spændt ud mellem frihed og tvang


    Der er noget godt at sige om dette at nære tvivl – det gør
    jeg om lidt – men som regel er tvivl mest egnet til at gøre os
    rådvilde, i værste fald paralysere og handlingslamme os.


    Det moderne menneskes tvivl udspringer af at være spændt ud
    mellem frihed og tvang. Vi lever i en økonomisk orden, hvis
    grundlæggende rationale er at skabe velfærd og frihed via
    økonomisk vækst, drevet af den enkeltes egennyttige handlinger
    på et konkurrencebaseret marked. Gennem de seneste 35 år er
    konkurrencemotivet blevet skærpet via liberaliseringer og
    nedbrydning af diverse barrierer – grundlæggende i forsøget på
    at opretholde de høje vækstrater, som fra de tidlige 1970’ere
    begyndte at aftage i den industrialiserede del af verden.


    Det er siden da lykkedes at præstere kortere perioder med
    mærkbar vækst, men som langtidstendens er vækstraterne fortsat
    med at falde. Gassen synes simpelthen at være ved at gå af
    ballonen. Omvendt proportionalt hermed synes presset på den
    enkelte at være steget. Vi italesættes som frie og har i
    princippet fået valgfrihed på alle hylder, men ofte opleves det
    snarere som det, den slovenske sociolog og filosof Renata
    Salecl kalder ’valgets tyranni’. Det lægger et pres på os for
    at vælge rigtigt i alle livets små og store sammenhænge og for
    at yde stadig mere med stadig større effektivitet. Vi skal
    opfinde og optimere os selv med egeninteressen som drivkraft,
    men grundlæggende med det formål at tjene som loyale aktører
    for det fælles projekt: at genskabe væksten.


    Dette er et pres, der udspringer af den kapitalistiske
    økonomi, men det giver sig også udtryk i et socialt og
    psykologisk pres. Vi skal være succesfulde i alle livets
    sammenhænge og klare at blive målt og vejet, hvad enten det er
    gennem arbejdspladsens og uddannelsessystemets evalueringer,
    via politikernes bud til os om at leve op til ’nødvendighedens
    politik’ eller på de sociale mediers mere subtile
    anerkendelsesbarometre.


    Denne herskende modsætning mellem frihed og tvang – dvs. de
    to følelsers modsætningsfyldte sameksistens – skaber
    usikkerhed, ængstelse og tvivl. Personlig tvivl om eget værd og
    egen formåen. Og overordnet tvivl om den økonomiske models
    rationalitet – ikke mindst fordi vi samtidig kan iagttage samme
    models stadig mere ildevarslende omkostninger for planeten, som
    den virker på.


    

    Tvivl er lig indre uro, og indre uro er svær at leve med. I
    værste fald fortærende. I heldigste fald handlingsstimulerende,
    fordi den fremtvinger forandring af en ubærlig situation.


    På et tidspunkt holdt jeg et oplæg i et netværk af hjemlige
    erhvervsledere. Sympatiske mennesker, men også mennesker, der
    var mest vant til at netværke om, hvordan man optimerer
    arbejdsprocesser og -ressourcer og får det bedste – dvs. det
    meste – frem i sine medarbejdere og dermed også selv bliver en
    succesfuld leder. Oplægget var min sædvanlige gennemgang af
    systemkrisekataloget med pointen, at de gode gamle dage med høj
    vækst aldrig kommer igen, og at en radikal grøn omstilling er
    nødvendig.


    Bagefter sporede jeg tre tydelige reaktioner:


    Der var dem, der kom hen med en slags lettelse malet i
    ansigtet og sagde tak, fordi jeg havde sat ord på den tvivl om
    systemet og udviklingen, som de selv gik rundt og nagedes af,
    men ikke rigtig havde grundlag for at italesætte, så det kunne
    høres.


    Så var der dem, der sad tilbage på stolene med panderynker
    og eftertænksom mine. »Der gav du mig noget at gruble over,«
    lød kommentaren fra én, der havde hørt noget uventet og var
    anfægtet, bibragt tvivl – uden nødvendigvis at købe hele
    pakken.


    Og endelig var der dem, der var fjerne i blikket, og for
    hvem oplægget tydeligvis var et distraherende element, en slags
    uvelkomment fremmedlegeme, der forstyrrede det verdensbillede
    og den dagsorden, de var underlagt og fokuseret på som
    virksomhedsledere i et konkurrencepræget marked.


    Tvivlens købmænd


    Det er svært at leve med en tvivl, der udfordrer ens egne
    livsvalg og daglige rutiner, eller som sætter spørgsmålstegn
    ved og rokker fundamentet for selve den økonomiske model –
    modellen for virksomheden, institutionen, samfundet – som man
    er et tandhjul i og afhængig af. Derfor er det fristende at
    fornægte det, der er tvivlens eller uroens årsag. Sjælefreden
    kan, i det mindste for en tid, genvindes ved at vende ryggen
    til og fortrænge, at der overhovedet er et problem, et dilemma,
    noget at bekymre sig over. En såre velkendt psykologisk
    selvforsvarsmekanisme.


    Og hvad det angår, står som bekendt en hel hærskare af
    hjælpsomme sjæle klar.


    Der er helt åbenlyst dem, der tilbyder os adspredelse og
    distraktion. Hjernedød tv-underholdning på talløse kanaler samt
    sociale medier med et uudtømmeligt videohav af ligegyldige
    tildragelser fra andre menneskers liv, som kan få tiden til at
    gå og holde opmærksomheden bortledt fra vore egne eller
    civilisationens dilemmaer. Tv-programchefer og
    Facebook-akrobater er næppe bevidste aktører i bevidstløshedens
    og distraktionens tjeneste, men selv drevet af den vækst- og
    konkurrenceparameter, der handler om – substansen underordnet –
    at opnå størst mulig synlighed: seere, lyttere, followers,
    likes.


    Parallelt hermed er der bombardementet af budskaber om, at
    alt vitterlig er okay, at festen overhovedet ikke er slut, og
    at lykken stadig er at finde for enden af forbrugets regnbue.
    Dette er jo f.eks. den berusende besked, man får ved passage af
    Københavns Lufthavns afgangshal, hvor man i vore dage sluses
    direkte ind i den store duty free som obligatorisk adgangsvej
    til alle gates. Her er det ikke blot syndfloden af
    luksusprodukter, der forfører – det er også de berusende
    parfumedufte og de nydeligt malede, næsten kælne ekspeditricer.
    Ingen tvivl og undergangsfornemmelser her.


    Og som bekendt gentages sorgløshedens budskab, når man under
    flyrejsen bladrer i det glittede in flight-magasin, og
    det repeteres for en sikkerheds skyld, når man stiger ud i
    Edinburgh Lufthavn eller et andet sted og møder de store
    billboards – her med vitale, solbrændte, whiskydrikkende og
    golfspillende herrer, der udstråler kontrol, succes og
    selvtillid. Man spejler sig i det og finder tryghed. Helt galt
    kan det tydeligvis ikke stå til. Og jeg er på det vindende
    hold.


    Og skulle der alligevel være tvivl, bombarderes vi for en
    sikkerheds skyld med reklamernes løfter om forbrugets
    velsignelser og materialismens legitimitet fra hvert et
    gadehjørne, på hver en busside, i hver en avis og ved hvert
    eneste opslag på internettet – i vore dage med individuelt
    skræddersyede reklamer på basis af de personlige elektroniske
    spor, vi efterlader i cyberspace.


    Dette er forførerne, der distraherer os eller lokker os til
    at glemme det, der anfægter modellen. De drukner vores tvivl i
    mediale rusmidler.


    Så er der manipulatorerne, der aktivt prøver at forsikre os
    om, at der slet ikke er noget problem.


    Tager man klimaforandringerne som eksempel på en
    uheldsvanger konsekvens af vækstøkonomien, er vi i mange lande
    nået dertil, at tvivlen hos de fleste er veget for
    overbevisning om, at problemet er reelt og faretruende.
    Klimaforskere har talt i kor, og uden for vore vinduer opfører
    vejret sig ekstremt.


    Her ser det gamle systems pressede beskyttere derfor ikke
    opgaven i at skulle mane vores tvivl bort – det er for sent –
    men tværtimod at holde tvivlen i live og dermed blokere for den
    konsensus, der kan fremtvinge radikal handling. Så længe der
    fortsat kan påberåbes tvivl om klimaproblemets art og omfang,
    er der håb for den fossile industri, dens investorer og
    støtter.


    I den mere bizarre ende er manipulatorerne her folk som den
    indflydelsesrige formand for det amerikanske senats
    miljøudvalg, republikaneren James Inhofe, som den 28. februar
    2015 gik på talerstolen i Washington medbringende en snebold,
    nydeligt klappet sammen i sneen udenfor. Inhofes anliggende var
    at demonstrere, at den globale opvarmning er noget opreklameret
    sludder, og optrinnet blev prominent formidlet af bl.a. Fox
    News, der lod Inhofe forklare, at det med klimaforandringer er
    en konstruktion fra »det yderste venstre«.


    »Det er blevet en religion,« sagde
    miljøudvalgsformanden.2


    Andre er noget mere sofistikerede, og frem for direkte at
    bestride klimaforandringernes realitet går deres indsats på at
    skabe tvivl om selve klimabekymringens legitimitet.


    Verdens største privatejede kulselskab, amerikanske Peabody
    Energy, hyrede f.eks. i 2014 det store PR-firma
    Burson-Marsteller til at tilrettelægge en global kampagne med
    titlen ’Coal: Advanced Energy For Life’. Budskabet er, at
    energi-fattigdom i dag er »verdens humanitære og miljømæssige
    krise nummer ét«.


    Kan hænde der er noget med kul og
    CO2, men hvem er kynisk nok til at
    vende kul ryggen, når milliarder af fattige skriger på den
    energi til belysning i hytterne og landsbyskolerne, som kun kul
    kan levere, siger Peabody og viser bl.a. en graf over det
    nydelige sammenfald mellem vækst i forventet levealder og
    kulforbrug i verden gennem de seneste 1.000 år. Jo mere kul vi
    brænder af, desto længere lever
    vi.3


    Andre med interesse i at bortvejre problemerne eller nære
    tvivlen om deres substans og legitimitet vender sig til folk
    som Richard Berman, succesrig chef for PR-firmaet Berman and
    Company, der laver lobbyarbejde for den amerikanske olie- og
    gasindustri foruden for bl.a. tobaksfirmaer. Bermans speciale
    er at miskreditere industriens kritikere – f.eks. dem, der vil
    bremse det amerikanske fracking-eventyr med skiferolie- og
    -gasudvinding. Ved at sværte kritikerne nærer man amerikanernes
    tvivl om disses budskaber. Og så længe tvivlen hersker, bliver
    der ikke grebet ind.


    »Vi går efter personen. Vi forsøger at gøre det sådan, at de
    ingen troværdighed har i offentligheden, i medierne og hos
    lovgiverne.«


    »Fjern deres moralske autoritet og sig: Hvem i helvede er de
    her mennesker, og hvorfor skal de bestemme energipolitikken i
    vores stat? – eller hele landet for den sags skyld«, sagde
    Richard Berman i juni 2014 på et lukket møde i olie- og
    gasindustriens brancheorganisation Western Energy Alliance.
    Mødets indhold er kun kendt, fordi en deltager optog det og
    lagde det på nettet.


    »Vi kører alt det her gennem nonprofitorganisationer, der er
    isoleret fra at skulle offentliggøre donorer. Der er total
    anonymitet. Folk aner ikke, hvem der støtter os. Vi har gjort
    det i over 20 år på den her måde,« sagde Berman til
    branchefolkene.


    »Det er strålende i sin enkelhed, og vi værdsætter al den
    hjælp, vi kan få,« sagde en taknemmelig branchedeltager efter
    foredraget.4


    

    James Inhofe, Peabody Energy og Richard Berman er eksempler på
    det, den amerikanske videnskabshistoriker og sociolog Naomi
    Oreskes, Harvard University, har kaldt Merchants of
    Doubt, Tvivlens købmænd5, og de
    har antagelig deres effekt i et land som USA. Som eksempler for
    os andre tjener de til at minde om, at der er stålsatte,
    usentimentale kræfter, der arbejder for at fastholde den gamle
    orden og dens etablerede interesser. De gør det ved at fjerne
    tvivl, hvor denne truer det bestående, og ved at skabe tvivl,
    hvor det vil kunne værne det bestående mod beslutninger om
    forandring. Mange nærer et inderligt ønske om, at videnskaben
    om f.eks. klimaforandringer må tage fejl, 
    eller at forskerne bag den kan afsløres som anløbne og
    utroværdige.


    For hvis videnskaben har ret, tvinger det os til at ændre
    vores liv.


    There is No Alternative


    Der er andre redskaber til at fortrænge den tvivl, der kan
    nage om det økonomiske systems holdbarhed og om alle de
    oplevede modsætninger og dilemmaer i det daglige liv. På dansk
    grund taler vi om ’nødvendighedens politik’, her i
    Storbritannien hedder det TINA, There Is No
    Alternative, med jernhånd og svingende håndtaske
    introduceret af premierminister Margaret Thatcher, da hun i
    begyndelsen af 1980’erne indledte liberaliserings- og
    dereguleringsfelttoget.


    Nødvendighedens politik er den, der fortæller os, at der
    ikke er plads til vankelmod. Hvis arbejdspladserne og velfærden
    skal opretholdes, er der ting, vi er nødt til at gøre. Bevæge
    os hurtigere gennem uddannelsessystemet, arbejde flere timer
    eller mere effektivt, svinge dankortet mere energisk, sælge
    dele af DONG til Goldman Sachs, liberalisere planloven for at
    give plads til mere produktive hypermarkeder i detailhandlen,
    lade robotterne rykke ind på industriarbejdspladserne, etablere
    TTIP, det transatlantiske indre marked mellem EU og USA med
    strømlinede love og regler …


    Alt sammen er det nødvendige forudsætninger for at skabe den
    øgede produktivitet, der efterhånden ligner den eneste vej til
    genskabelse af de vækstrater, som angiveligt kan sikre
    arbejdspladser og fortsat velfærdsstigning.


    Budskabet bæres frem af økonomiske ministre, af bank- og
    universitetsøkonomer og af erhvervsledere, der alle er
    medietrænede i at fremstå så fnugfri, autoritative og
    tvivl-løse, at vi andre bringes i tvivl om vor egen tvivl
    vedrørende det beståendes holdbarhed. At nære tvivl om det, der
    er officielt nødvendigt, er at gøre sig skyldig, at svigte det
    fælles. Og har vi alligevel tvivl, må vi bære den privat og
    forstå den som vor egen, personlige svaghed. I ensomhed må vi
    ængstes, være rådvilde, mens kollegerne, cheferne,
    finansministrene og de økonomiske orakler opretholder facaden
    og foregiver, at det stadig kører.


    Den tvivl, jeg har talt om, er den, der handler om den
    vaklende tro på systemets langtidsholdbarhed. Men på den anden
    side af den er tvivlen om, hvorvidt det også er muligt at lave
    tingene om. Og jeg møder begge dele i debatter og samtaler med
    folk om den store omstilling.


    Min egen tvivl handler ikke om den naturvidenskabelige del
    af ligningen. Der kan i dag ikke herske to meninger om, at den
    gældende økonomiske vækstmodel er på faretruende kollisionskurs
    med naturgrundlaget, og at dette også får selve den økonomiske
    maskine til at knirke og knage, tabe fart og måske gå i stå.
    For grænserne er nået.


    Min tvivl går på, om kapitalismen endnu en gang kan ride
    stormen af, dvs. primært med teknologiens hjælp formå at
    tilpasse sig de ændrede vilkår i en sådan grad, at selve
    modellen kan overleve midlertidigt uden afgørende ændringer i
    ejerforhold, profitstrukturer, grader af ulighed etc. Altså
    tumle videre for en tid i en ressourcetrimmet udgave – måske
    det, nogle kalder grøn vækst.


    Dertil – og i samme kontekst – går tvivlen på, om vi som
    mennesker og samfund evner at komme så meget til kriseindsigt
    og kæmpe os så meget fri af alle mekanismer til pacificering og
    kontrol, at vi kan bane vej for en større omstilling. Et
    hverdagsliv i en storby som København med et krævende arbejde,
    mange sociale udfordringer at leve op til og et vedvarende
    sansebombardement til at fastholde én som disciplineret
    forbruger – det gør det tilsammen vanskeligt at tænke klart og
    frit, endsige at drage praktiske, måske radikale konsekvenser
    af mulige tanker og konklusioner.


    

    Det er egentlig ikke sådan, at jeg begræder denne egne tvivl.
    Hvis tvivlen ikke er af en sådan art, at den er personligt
    fortærende og angstfremkaldende, så kan den i stedet være
    befordrende. Tvivlens nådegave, siger man. Åbenheden for at
    teste andre forklaringer, nye hypoteser og modpartens
    argumenter. Vi har altid brug for at blive klogere.


    Jeg kan beundre folk, der viser handlekraft og sikkerhed og
    får ting gjort, men jeg kan også forskrækkes over mennesker,
    der ikke nærer tvivl. De skråsikre, der af dumhed, angst,
    fortrydelse eller desperation har lukket af for argumenter og
    for at se tingene fra den anden side. Den indstilling er lige
    farlig, om den optræder på det røde eller blå, det grønne eller
    sorte hold.


    Vores situation er gudhjælpemig vanskelig. Vi er under pres
    af situationen og af det gamles tvivlløse beskyttere, men vi er
    nødt til vedvarende at undersøge, lytte og lære. Vi må sige ’på
    den anden side’, når nødvendighedens politikere dikterer. Men
    vi må også sige ’på den anden side’, når det gælder validiteten
    af vore egne forestillinger, visioner og løsningsforslag.


     


    

    Og så er vi ved at være tilbage til Scoraig. Kløften ved
    fjorden. Sprækken mellem de to sider. En måned her, i et
    stenhus uden aviser, uden tv og reklamer, uden indkøb og
    butikker, skal give frihed fra konkurrenceøkonomiens
    bombardement af sanserne. En måned med en stor del af dagen
    optaget af de nødvendige, nære tiltag for at sikre overlevelse
    – hugge brænde, pleje køkkenhave, lave mad … – skal give ro og
    frihed til tanken.


    Samtidig er Scoraig stedet, hvor tankerne om omstilling og
    tvivlen om den rette vej at gå kan sættes i perspektiv,
    udfordres og diskuteres med de få snese mennesker, der har
    valgt at leve her permanent med ryggen til storsamfundets
    kriseplagede vækstmodel. Jeg er sikker på, at også de kæmper
    med tvivl, pres, vanskelige valg og uundgåelige
    kompromiser.
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Husholdning
Dag to på Scoraig. Udenfor regner det stadig. En
    stille, kølig og vedvarende regn. Skyerne, der i en endeløs,
    grå strøm driver ind fra Nordatlanten, har masser af
    vand.
Ewan Bush, der ejer det lille stenhus, er rejst. Har
    taget et midlertidigt job i Edinburgh, mens jeg optager hans
    bolig. Sammen med et par andre med ærinde i storsamfundet er
    han af stedets ’færgemand’, Jonah, blevet fragtet over fjorden,
    Little Loch Broom, til grusvejen og pladsen på den anden side,
    hvor Ewans og andre Scoraig-beboeres biler står parkeret.
    Halvøens geografi er sådan, at hvis man ikke skyder genvej over
    fjorden med båd, er alternativet at vandre langs Scoraigs kyst
    og over bakkerne til bunden af fjorden – omkring 16 kilometer –
    hvorefter man når et stoppested for den bus, der passerer tre
    gange om ugen.
’Færgen’ er en aluminiumspram med plads til en
    håndfuld mennesker, men ikke biler. Det giver god mening, for
    stedets eneste vej er et knoldet grus- og stenspor langs
    kysten, som personbiler ikke kan holde til, og som heller ikke
    vil kunne holde til fast motortrafik. Og på dage som i dag er
    sporet mange steder en mudret fornøjelse at følge.
Inden døre er der koldt. Jeg øver mig i at få
    brændeovnen til at køre. Ewan har fældet og stykket nogle
    træer, men det virker friskt og svært at få ild i, så der
    kommer til at gå tid med at save op, kløve og lægge til tørre i
    håb om noget mere brændbart senere.
Man lærer prompte at planlægge og tænke langsigtet og
    ressourcebevidst. Her holdes ikke aviser, uddeles ikke
    reklamer, og der bringes ikke mange indkøbsposer og emballager
    af papir til huse, så spørgsmålet er, om der på sigt er papir
    nok til at starte en ild i brændeovnen. Forhåbentlig skal jeg
    ikke til at brænde de bøger og notater, som jeg og
    Norwegian-maskinen har slæbt over Nordsøen. Med alle mine
    forgæves optændingsforsøg i starten er spørgsmålet også, om der
    er tændstikker nok. Fidusen er selvfølgelig at tænde et
    stearinlys, så der kun behøves én tændstik pr. optænding af
    brændeovnen, selv om det måtte kikse fire-fem gange.
Når sandheden skal frem, er Ewan Bush og en del andre
    Scoraigbeboere ikke helt ude af den fossile æra, vindmøller,
    solceller og brændeovne til trods. Ude i skuret er der et
    større lager af kulbriketter, som kan gøre tilværelsen mærkbart
    lettere, når der skal produceres varme. Energitætheden i de
    fossile briketter er betydeligt større end i træ – det er jo
    selve den fossile energis mirakel. Det betyder, at briketterne
    brænder længere, og hvis man vil have varmt vand i rørene og
    bare en smule varme i stuen, når man vågner, så skal der lægges
    fire-fem af kulstykkerne i brændeovnen ved sengetid. Med
    spjældet lukket kan de ulme hele natten.
Bag huset står også en gasflaske med en slange ind i
    huset. Mad, kaffevand etc. laves på gaskomfur. Brændeovnen er
    ganske vist et gammelt brændekomfur, men at lave sin mad på det
    kræver alt for meget træ og er formentlig kun meningsfuldt i
    den kolde tid, hvor der hele tiden må være fuldt blus på
    ovnen.
Det er i sidste ende et spørgsmål om lokale
    ressourcer: Hvor meget træ går der egentlig til at opvarme et
    gammelt stenhus på årsbasis? Nu er det forår og relativt mildt
    – det er ikke svært at forestille sig, hvor intenst der må
    fyres om vinteren. Her på stedet kan man ikke lige bestille et
    parti brænde til levering via internettet, og der er ikke på
    halvøen områder med naturlig skov, som kan høstes – der er kun
    de pletter af træbevoksning i husenes nærhed, som forudseende,
    ressourcebevidste beboere har plantet for årtier siden. Som
    udgangspunkt må den enkelte høste af de træer, som vokser på
    vedkommendes egen jord.
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