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        Forord




Dette er en komprimeret og opdateret udgave af Den store
omstilling, der udkom i maj 2012. Den meget store interesse
for bogens emne, den hastige udvikling siden 1. oplag samt fleres
ønske om en lidt kortere udgave af teksten er baggrunden for denne
redigerede version, der udgives i trykt form, som e-bog og som
lydbog.





  





  
    
        1. Usikkerhedens
knivsæg


Da foråret kom til Danmark de første dage i maj 2013, var
det med en opsparet kraft, der overvældede de fleste. Efter en
ubarmhjertigt lang og kold vinter og med mærkbar forsinkelse
foldede bøgen sine blade ud, og blomsterknopperne bristede på
byens hvidtjørn, magnolier og kirsebærtræer. Folk søgte ud i
parkerne, tog plads på fortovscafeerne, sugede varmen, duftene og
miraklet til sig. Mørkets kræfter fortrængt, livet godt, endnu
håb.


Vinteren er vårens forudsætning. Usynligt for det blotte
øje, skjult i den frosne jord eller beskyttet under skærmende
dækblade samles der kræfter. Det nye liv organiserer sig,
spændingerne stiger, en dag springer alting ud.




De senere år har for mange i vor del af verden været som en trang
og dyster vinter. Det, der tilbage i perioden 2005-07 mest lignede
en lokal overophedning på et californisk boligmarked, har vist sig
at være en vidt udbredt, grådig gældsætningskultur, der har
trukket først finanssektoren og siden realøkonomien i store dele af
verden ned. Millioner har mistet deres arbejde i Europa og USA,
velfærdssystemer er brudt sammen, investeringer og efterspørgsel er
stagneret – bekymrede investorer og forbrugere holder på de penge,
de måtte have.


Og når det lejlighedsvis lykkes at hæve blikket og se de
store linjer, tegner der sig et billede af en langvarig og langsomt
eskalerende krise med faldende vækstrater i i-landene gennem et
halvt århundrede. Sammenfaldende hermed er den økologiske krise
med globale klimaforandringer, nedslidning af naturen og pres på
ressourcerne. Og tingene hænger sammen. Biosfæren er økonomiens
produktionsgrundlag, og når den forringes, undergraves evnen til
vækst. Og når det omvendt i perioder eller regionalt lykkes at
blæse gang i væksten, øges som konsekvens miljøbelastningen,
CO2-udledningerne, ressourceforbruget. Råstofpriserne og de
miljømæssige omkostninger stiger, tæppet trækkes atter væk under
væksten.


Det er en ond cirkel. En dybere systemkrise der afspejler
et misforhold mellem den størrelse, den globale økonomi
efterhånden har antaget, og planetens bæreevne. I tilgift
fortæller undersøgelser fra mange i-lande, at vi ikke længere
bliver mere lykkelige i takt med, at den materielle velstand øges.
Man må tværtimod notere, at skellet mellem rige og fattige er
vokset i stort set alle de store økonomier, uanset at kagen, der
skal deles, er vokset.




Det er, som om den økonomiske model, der har domineret den seneste
fase af menneskehedens historie, er på vej til at udspille sin
rolle. I-landene er i dag modne økonomier, der ikke kan præstere
tidligere tiders produktivitetsvækst og værdiskabelse. Andre steder
i den globale økonomi er der fortsat vækst, vækstbehov og
potentiale til mere, men som væksten udfoldes nu, kan planeten ikke
tåle det.


Stillet over for en sådan kompleks systemkrise slår de
fleste politiske beslutningstagere blikket ned og koncentrerer
kræfterne om traditionel og kortsigtet krisehåndtering. Man tyr
til kendte værktøjer i håbet om, at tingene vil løse sig og den
gamle orden mirakuløst vende tilbage. Krisens dybereliggende
årsager fortrænges.


Siden første oplag af bogen Den store omstilling
udkom i maj 2012, har Danmarks og eurozonens økonomi bevæget sig
fra ondt til værre. Over vore hoveder er atmosfærens indhold af CO2
samtidig vokset til usete højder. Men midt i krisens forværring kan
noget andet iagttages. En boblende optagethed af at forstå, hvad
der egentlig foregår. En hastigt voksende interesse for at finde
veje til en mindre sårbar, mere bæredygtig og langtidsholdbar
måde at leve og indrette økonomien på.


Som et opmuntrende, om end i den store sammenhæng lokalt
og ydmygt, udtryk for den nye søgen har der kunnet noteres en
overrumplende interesse for at diskutere problemstillingerne og
perspektiverne skitseret i Den store omstilling.
Virksomheder, erhvervsnetværk, græsrodsinitiativer, økonomfora,
ministerier, beboerinitiativer, skoler, uddannelsesinstitutioner,
partiorganisationer, læseklubber og andre har inviteret til debat
om bogen og dens emne. Nogle har arrangeret seminarer, workshops og
paneldiskussioner. Danmarks Radio har gjort omstillingsdebatten til
et sommertema og kampagne.


Og andre kan tale med om den opsigtsvækkende interesse for
at søge nye svar og holdbare veje ud af krisen.


»På baggrund af de 30-40 arrangementer med i alt 4-5.000
deltagere fra stort set alle befolkningsgrupper, som pamfletten
hidtil har affødt, kan jeg dog sige, at jeg har aldrig, siden jeg
begyndte på den slags i midten af 50’erne, oplevet en så bred
interesse og lydhørhed over for en lidt dybere systemkritik som
nu,« skriver f.eks. Preben Wilhjelm om opmærksomheden omkring hans
pamflet Krisen og den udeblevne systemkritik, der lå på
bestseller-listerne i mange måneder i
2012-13.1


Eller spørg Danmarks første professor i økologisk økonomi,
Inge Røpke, Aalborg Universitet, om suget efter viden og
inspiration til omstillingen. Spørg klimaminister Martin Lidegaard
og miljøminister Ida Auken om efterspørgslen på oplæg og udspil.
Eller spørg klimaambassadørerne hos den grønne tænketank Concito
eller de unge i netværket Omstilling Nu om de mange henvendelser om
foredrag og debat.


Og det er naturligvis ikke bare et dansk fænomen. Fra
England breder bevægelsen af Transition Towns – omstillingsbyer –
sig til mange lande. I USA mobiliserer en revitaliseret
klimabevægelse og studenterorganisationer på flere hundrede
universiteter mod den fossile energiøkonomi. Globale virksomheder
søsætter ambitiøse omstillingsstrategier mod lukkede stofkredsløb
og større bæredygtighed. Store byer danner internationale netværk
for at skabe klimavenlighed og modstandsdygtighed mod krise. Og i
en voksende række af tænketanke, institutter og videnskabelige
netværk udvikles modeller og veje til en mere holdbar
økonomi.


Det meste foregår endnu under radaren – skrøbeligt,
famlende og i mange retninger, uset af mainstreammedier og overhørt
af ledende politikere. Men det spirer, vinder kraft og samler
sig.




Betyder det, at foråret er på vej? At den store omstilling kan
realiseres? Det ved ingen. Udfordringerne er formidable i såvel
teknisk som økonomisk, politisk og psykologisk forstand. Vi kan kun
vide, at hvis ikke forsøget gøres, bevæger vi os mod
forværring.


Den 85-årige amerikanske økofilosof Joanna Macy bruger
udtrykket The Great Turning og siger:


»Jeg vil så gerne føle mig sikker. Jeg ønsker at være i
stand til at sige til folk: ’Vær ikke bekymrede. Det ordner sig.’
Men jeg indser, at det ikke vil være at gøre nogen en tjeneste. For
det første, fordi vi ikke kan vide det. Men for det andet, at selv
hvis vi på en eller anden måde kunne indtage en pille, der
overbeviste os om, at det vil ende godt, ville det så bringe vores
største kreativitet og mod frem? Nej. Det er på usikkerhedens
knivsæg, vi bringes til live og viser vores sande
styrker.«


»Så vi gør os selv en tjeneste ved at leve med den
nødvendige realisme og den værdighed, der består i at erkende, at
vi befinder os på denne knivsæg af usikkerhed – uden at vide,
hvordan det udvikler sig. Der er ingen
garantier.«2





  



2. Den finansielle
krise
Danmarks økonomi skrumpede i 2012 med 0,6 pct. Samme
billede for Europa: minus 0,3 pct. EU-vækst i 2012 og minus 0,1
pct. i første kvartal 2013. Tyskland havde stort set nulvækst i
første kvartal, Frankrig minusvækst.1 Den europæiske
arbejdsløshed er steget fra under syv pct. i 2008 til næsten 11
pct. i begyndelsen af 2013. Det er mere end 26 millioner europæere
uden arbejde.2
Krisen har bidt sig fast.
»Den aktuelle konjunktursituation i Danmark er præget af
stilstand. Bruttonationalproduktet har været omtrent uændret de
seneste tre år, og der er ikke tegn på nævneværdig fremgang inden
for det nærmeste års tid,« skriver Det Økonomiske Råd i sin
forårsstatus, maj 2013.3 Den Internationale Valutafond,
IMF, spår nulvækst for det samlede EU i 2013 og minus 0,3 pct. for
eurozonen.4 Det er, som om selve krisemedicinen –
’finanspolitiske stramninger’ – blokerer for vækstens genkomst og
blot gør ondt værre.
Værst er det i det hårdt ramte Sydeuropa. Grækenland har
nu haft recession fem år i træk – i 2012 med minus 6,4 pct.
BNP-vækst og udsigt til minus 4,2 pct. i
2013.4
»Økonomien er i frit fald. Ikke siden Anden Verdenskrig
har situationen været så slem,« bemærkede professor Valia
Saranitou fra det græske handelskammer, ESEE, i april
2013.5
»Meget værre end forventet,« erkendte IMF om recessionen
efter et kontrolbesøg i Grækenland i maj.6 Dette trods gentagne
økonomiske hjælpepakker fra IMF og EU på sammenlagt 240 mia. euro
siden 2010.
For Spanien hedder væksttallet for 2012 minus 1,4 pct. og
prognosen for 2013 minus 1,6 pct. For Italien minus 2,4 pct. i
2012, Portugal minus 3,2 pct., Cypern minus 2,4 pct. og Slovenien
minus 2,3 pct.1, 4


Bekymrende tal, der i en række lande dækker over sociale tragedier
og begyndende sammenbrud. I både Grækenland og Spanien lever flere
end hver femte ’i fare for fattigdom eller social eksklusion’, og i
f.eks. Spanien er tre millioner mennesker nu afhængige af
fødevarehjælp fra Røde Kors.7, 8
Mere end hver fjerde i begge lande var arbejdsløs ved
udgangen af 2012, mens henholdsvis 58,4 og 55,7 pct. af de unge
under 25 år gik ledige.2
Når mere end hver anden ung står uden job og
fremtidsudsigter – og i Italien og Portugal mere end hver tredje –
er det opskrift på social uro, radikalisering og ekstreme
reaktioner. Foreløbig tydeligst i Grækenland, hvor det voldelige
nynazistiske parti Gyldent Daggry i foråret 2013 har noteret op
til 13 pct. vælgeropbakning i meningsmålinger, mens det radikale
venstrefløjsparti Syriza med næsten 30 pct. har den største
vælgertilslutning af alle partier.9
Mange har givet op over for krise, arbejdsløshed og nød og
er flygtet fra deres hjemland. Det kan i den sammenhæng diskuteres,
om det er en positiv reaktion eller bitter ironi, at næsten en
kvart million portugisere er udvandret siden 2011, mange af dem til
de to tidligere kolonier Angola og Mozambique, samt at titusinder
af spaniere er emigreret til bl.a. Sydamerika.10, 11
Udvandringen fra Portugal til Tyskland steg med 43 pct. i 2012,
mens tilsvarende 43 pct. flere grækere og 40 pct. flere italienere
søgte tilflugt i EU’s stærkeste økonomi.12


Mens unge og voksne søger at klare sig igennem krisens hverdag, og
EU’s politikere kæmper med gæld, underskud og finansmarkedernes
mistillid, lurer en tikkende bombe under systemet. For mere end
hvert fjerde EU-barn under 18 år – godt 25 mio. børn – lever nu i
risiko for fattigdom eller social udstødelse. Med forringet
velfærd, manglende tryghed, dårligere skolechancer, arbejdsløse
forældre og stor fare for ikke selv at kunne få arbejde, når de
bliver ældre. Økonomisk minusvækst og sociale nedskæringer gør, at
andelen er stigende – i otte lande i Syd- og Østeuropa nu over 30
pct.
Dette er en situation, der med EU-Kommissionens ord
indebærer risikoen for »at tabe en hel generations produktive
talenter på gulvet«. Så kan landenes regeringer, EU-lederne og
IMF komme med nok så mange ’reformer’ – en opvoksende ungdom med
svækkede ressourcer, manglende selvtillid og mistro til systemet er
opskriften på fortsat tilbagegang, konflikt og
opløsning.13


Hvordan kunne det komme så vidt? Hvorfor er EU’s stolte historiske
projekt for økonomisk udvikling, europæisk enhed og politisk
stabilitet havnet i en blindgyde med økonomisk nedtur, politisk
rådvildhed og social uro?
Er det politikernes uansvarlighed, markedshysteri eller
blot teknisk uheld, der pludselig har givet sig udslag i
investorflugt, virksomhedslukninger, rekordarbejdsløshed og
forbrugerpessimisme? Og er der overhovedet nogen vej ud af en ond
cirkel, hvor nødvendigheden af at bremse en fortsat voksende
gældsætning tvinger til brutale nedskæringsprogrammer, som spærrer
for den vækst, der skulle bane vej ud af gældsfælden?


For at forstå, hvorfor eurokrisen ikke blot er endnu et lokalt
konjunkturudsving, nok et midlertidigt krisebump på
verdensøkonomiens vej mod evig ekspansion, men tværtimod et symptom
på en fundamental systemkrise, der kommer til at martre verden i
årtier og udfordrer til en grundlæggende omstilling – for at
forstå det må vi lidt tilbage i historien.


Det finansielle amokløb

Efter olieforsyningskrisen i 1973-74, hvor prisen på en tønde olie
firedobledes på fire måneder og sendte vestlige økonomier i dyb
krise, eftersøgtes nye veje til at genskabe høje vækstrater. En
kombination af frimarkedsideologi og spirende begrænsninger på den
råstofbaserede industriøkonomi førte til visionen om
finanssektoren som den nye vækstmotor. Med USA’s Ronald Reagan og
Storbritanniens Margaret Thatcher som frontløbere sattes en bølge
af liberalisering og deregulering af de internationale
finansmarkeder på skinner. Frie kapitalbevægelser, vide rammer for
långivning og spekulative aktiviteter, beskedne krav til bankers
soliditet åbnede for nye finansielle aktiviteter og
produkter.
»Fra 1980 ræsede væksten i finansielle værdier i forvejen.
I f.eks. USA er den samlede værdi af de finansielle aktiver,
udtrykt som pct. af BNP, vokset mere end dobbelt så meget siden
1980, som den gjorde gennem de forudgående 80 år,« skriver
McKinsey Global Institute om udviklingen.14
Økonomen Stephan Schulmeister, Österreichisches Institut
für Wirtshcaftsforschung, skriver, at »det samlede globale omfang
af finansielle transaktioner er omkring 67 gange større end det
globale BNP – i 1990 var denne ratio ’kun’
15,3.«15
Den ubegribelige vækst i den finansielle økonomi byggede
til dels på handel med valuta, aktier og obligationer, men i helt
afgørende grad på de såkaldte derivater – en ny type værdipapirer
afledt af andre værdipapirer, med ugennemskuelige navne som
credit default swaps og collateralized debt
obligations og med elementer af væddemål eller forsikring mod
konkurs hos den, der havde udstedt det oprindelige værdipapir.
Disse derivater kunne bruges til at rejse kapital til f.eks. videre
investering eller yderligere spekulation. Ifølge Schulmeister er
den astronomiske vækst i finansielle transaktioner de seneste
årtier totalt domineret af derivathandelen.


Ved udstedelse og omsætning af sådanne værdipapirer producerer
banker og finansielle virksomheder penge. Ikke rigtige mønter og
sedler, men virtuelle penge – tal på en computerskærm. Det siges,
at kun tre pct. af den eksisterende pengemængde i verden i dag er
’rigtige’ penge, som man kan opbevare i sin tegnebog – resten er
elektroniske penge, skabt af finanssektorens, oftest private,
virksomheder.
Disse penge opstår, når de finansielle virksomheder yder
lån, herunder f.eks. udsteder derivater, som er gældsbeviser. Ved
et sådant lån – til f.eks. en huskøber eller en finansiel
spekulant – opfører finansvirksomheden beløbet i en kolonne på
skærmen og ’skaber’ derved pengene. Når – eller hvis – lånet en
dag indfries, ’destrueres’ det pågældende beløb igen.
Problemet, der udløste finanskrisen i 2007-08 og er den
afgørende årsag til dagens realøkonomiske krise, er, at ingen
bekymrede sig om at betale de lånte penge tilbage.


Gældsætningen er vokset og vokset i tillid til, at gældsbeviserne i
sidste ende ville kunne indfries og veksles til noget
håndgribeligt med realværdi: rugbrød, mursten, etc. Derivater kan
man jo hverken spise eller bygge huse af, men så længe der er
tillid i systemet – kredit kommer af det latinske ord
credere, at tro – kan den virtuelle værdiskabelse og
gældsophobningen fortsætte.
Foruden tilliden til, at den gældsbaserede værdiskabelse
kunne blive ved, virkede også den meget konkrete
motivationsfaktor, at medarbejdere i finanssektoren har fået
provision ved udstedelse af lån, ligesom de finansielle
virksomheders chefer har fået store bonusser, hvis virksomhedens
portefølje og omsætning voksede. Toplederne i de fem største
investeringsbanker scorede sammenlagt personlige bonusser på 36
milliarder dollar i 2007, året da korthuset
væltede.16
Forestillingen hos boligejere, investorer og andre om, at
det er moralsk i orden og holdbart at leve for lånte, virtuelle
penge, er også blevet psykologisk understøttet af, at mange landes
regeringer har gjort det samme: ladet den statslige gældsætning
eskalere. USA’s statsgæld voksede fra at udgøre 33 pct. af BNP i
1980 til det dobbelte i 2008. I dag er den 107 pct.4,
17


Det amerikanske boligmarkeds lånefest førte til en stigning i
huspriserne, der i tiåret fra 1996 til 2006 var tre gange så stor
som i de forudgående hundrede år.
Men i 2007 brast boblen. Ejendomspriserne var kommet så
højt op og belåningsgraden eskaleret så meget, at mange ikke var
i stand til at betale afdrag og renter. Dermed fordampede tilliden
til hele det opskruede cirkus i den finansielle sektor, alle trak
følehornene til sig og forsøgte – oftest forgæves – at komme af med
de giftige lån.
Ingen turde yde hinanden nye lån, kreditmarkedet frøs, og
den 15. september 2008 gik en af de allerstørste spillere fallit:
investeringsbanken Lehman Brothers, der med godt 28.000 ansatte
havde forvaltet værdier for over 275 milliarder dollar. I løbet af
2008 udraderes globale finansielle værdier på 28.800 milliarder
dollar på især ejendoms- og aktiemarkedet.14


I Europa var man på forhånd sårbare. Forud for krisen var
eurozonen således mere forgældet end USA: med en samlet offentlig
plus privat gæld der i 2008 udgjorde 304 pct. af euro-landenes BNP
mod en tilsvarende amerikansk gæld på 291 pct. af BNP.
Et land som Grækenland havde frem til krisens start kørt
med en statsgæld på 100 pct. Da det finansielle marked og den
internationale økonomiske vækst gik i stå, ramtes også
Grækenlands turisme og skibsfart, og dermed svigtede landets evne
til at betale af på sine store lån. Renterne på græske
statsobligationer steg, gælden og underskuddet på statens budget
løb løbsk – i 2010 var statsgælden ifølge IMF nået op på 144 pct.
af BNP, året efter 165 pct. og i 2013 forventet 182 pct. – trods
delvis gældseftergivelse, økonomiske hjælpepakker fra EU og IMF
samt vedtagelse i det græske parlament af fem skrappe
nedskæringspakker.


Grækenland er værst stillet, men som bekendt ikke alene i krisens
Europa. Spanien, Portugal, Italien og Cypern står i 2013 alle til
både minusvækst og en statsgæld, der er over 90 pct. af BNP og
voksende. For eurozonen som helhed ventes den statslige gæld i 2013
fortsat at være voksende og nå 95 pct. af BNP – langt hinsides
zonens konvergenskrav på 60 pct.
Det fortsat ubesvarede spørgsmål er, hvordan stater, der
under betegnelsen ’reform’ skærer brutalt ned på sine offentlige
budgetter, fyrer sine medarbejdere, amputerer sit velfærdssystem,
sænker mindsteløn og pensioner samt pålægger sine borgere større
skattebyrder – hvordan sådanne stater skal præstere vækst og
dermed evne til at høvle af på gælden?


Ikke mer?

Hvordan krisen vil udvikle sig i Europa og globalt, ved
ingen.
IMF spår negativ vækst i eurozonen i 2013, herunder også
i et kerneland som Frankrig.

»Det sætter spørgsmålstegn ved kernens evne til at
hjælpe
periferien, hvis og når det måtte blive nødvendigt,«
advarer valutafonden i sin World Economic Outlook fra april 2013,
der for den samlede gruppe af i-lande spår en vækst på blot 1,2
pct. – lige så lidt som i 2012.4
»Overordnet er det globale økonomiske miljø fortsat
skrøbeligt og i fare for yderligere skuffelser,« skrev
Verdensbanken i januar 2013 og spåede en »relativt svag« global
vækst på 2,4 pct. for året.
I udviklingslandene var den samlede BNP-vækst for 2012
»blandt de langsomste i 10 år«, sat tilbage med et-to procentpoint
som følge af krisen i højindkomst-landene, noteredes
det.18


Det var kapitalmarkedets ansvarsløse og grådighedsmotiverede
jonglering med fiktive værdier, der udløste krisen, og det er
fremover kapitalmarkedets fornemmelser for landenes finansielle
sundhed, der bestemmer, hvordan krisen udvikler sig. Derfor vil EU
og Den Europæiske Centralbank (ECB), så længe det overhovedet er
økonomisk muligt, være klar til at fremtrylle nye redningspakker –
enten til nødstedte lande for at berolige finanssektoren eller
direkte til banker i fare for at bukke under.
Det kan være svært at se nogen anden vej, men det er også
en livsfarlig vej. Altså den, hvor de finansielle virksomheder
scorer gevinsterne, når det går op, mens samfundet bærer tabene,
rekapitaliserer bankerne og dermed gældsætter sig yderligere, når
de spekulative bobler brister.
»Meget af genopretningen har indtil nu været stærkt
afhængig af, at centralbankerne har skabt adgang til ’nemme
penge’,« påpeger finansvirksomhedernes egen brancheorganisation,
Institute of International Finance.
Det »kan ikke vare ved, men risikoen er, at det
finansielle marked er blevet afhængig af det.«
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