
		
			[image: 1.png]
		

	
		
			
				[image: ]
			

		

	
		
			Titelblad

		

		
			Helene Larsen

			Flyt dig

			– når drømmejobbet forsvinder

			mellemgaard

		

	
		
			Kolofon

		

		
			Flyt dig
– når drømmejobbet forsvinder
© 2022 Helene Larsen og Forlaget mellemgaard

			Grafisk produktion: KWG Design, Odense
Grafiker: Anne Koch Rasmussen

			ISBN 978-87-7575-865-4

			Kopiering fra denne bog må kun finde sted på institutioner eller virksomheder, 
der har indgået aftale med Copydan Tekst & Node, og kun inden for de rammer, 
der er nævnt i aftalen.

			www.mellemgaard.dk

		

	
		
			Klokken er lidt over seks om aftenen, da jeg læser den mail, som personalechefen har sendt mig. Det flimrer for mine øjne, da jeg læser den. Først én gang og så én gang til. Min hjerte hamrer i brystet, og min vejrtrækning rasper alt for hurtigt, da det går op for mig, at de simpelthen vil fyre mig. Uden forudgående samtaler. Ikke så meget som en advarsel. Ingenting. Bare farvel!

			Torsdag den 12. december er en usædvanligt kold dag – selv for årstiden. Solen er for længst gået ned, og alt er dunkelt udenfor. Der er stille i stuen i min villalejlighed på Acaciavej. Min lyse stue føles pludselig meget mørk og stille, selv om jeg står midt i den. Min puls dunker ,og en ubehagelig foragt vælter op i mig. 

			What the fuck?

			Jeg er netop kommet hjem efter at have været i Nyhavn og drikke gløgg med vores leverandør. Vi har ønsket hinanden god jul og sagt tak for årets samarbejde. Skålet på, at vi alle glæder os til det store, nye projekt i det kommende år. Mine medarbejdere har lige sagt på gensyn i morgen, hvor der skal være julefrokost, og stemningen var høj trods den seneste tids ubehageligheder. Som funktionschef har jeg ansvaret for ni medarbejdere og en række udviklingsprojekter, som involverer flere afdelinger på min arbejdsplads. Eller det troede jeg – indtil for et øjeblik siden.

			Personalechefens ord har brændt sig fast bag mine øjne. Jeg er nødt til at læse mailen igen. 

			”Da samtalen vedrører ophør af dit ansættelsesforhold … ” 

			Det virker helt grotesk. De fyrer mig per mail! Lige inden jul! Dagen før julefrokosten. Som havde jeg gjort en forbrydelse. Men jeg har ikke gjort noget galt. Nogle småting måske, hvem kan sige sig fri for det? Men ikke noget, der kan være årsag til, at de vil fyre mig. 

			Hvorfor har de ikke sagt noget, hvis de var utilfredse? 

			Foragten syder i kroppen, men en lettelse breder sig i mit sind. Det sætter min evige forventning om handlekraft på standby. Nu er det overstået, og jeg kan endelig slippe væk fra det lortejob. Det er et ord, jeg aldrig tidligere har brugt om mit arbejde. Lortejob! Men helt ærligt, så har alt i mig længe skreget på en anden og bedre vej i mit arbejdsliv. Men overgange kan være skræmmende, og modet udeblev.

			Jeg var ikke i stand til at træffe beslutningen. Men det afgørende er, at jeg nu endelig flytter mig. Alle de morgener med håbet om, at noget ville ske, så mit liv ville ændre sig. Jobbet snørede sig sammen om mig og smertede i hele kroppen. Nu kalder et nyt liv på mig. Det skridt, jeg ikke selv kunne tage, er nu taget for mig. Tak for det. 

			I det samme ved jeg, at den her mail er starten på en slutning, og dermed også starten på en ny begyndelse. Fyringen kommer på det helt rigtige tidspunkt. Måske var det ligefrem mit ønske, nu hvor jeg tænker nærmere over det. 

			Stuens stilhed omslutter mig varmt og kærligt. På min overdækkede altan snor en vinplante sig sirligt med smukke, tørre grene om stokkene, der støtter dem. De virker helt døde her om vinteren. Jeg går ud og betragter dem, knækker et par af de små sidegrene af og ser, at der er grønt i marven på dem. Der er liv derinde et sted. Når lys og temperatur er de rette, så skyder de med så sprudlende kraft, at jeg hvert år forundres over den energi, de visne planter kan frembringe i forårssolen. Min veninde Milla gav mig planten, da hun skulle flytte, og siden har den slynget sig smukt, så den skaber en grøn hule på min altan hver sommer. Hun og Dodo vil komme på besøg om lidt. Min nygifte veninde Anna skulle også komme, men er blevet forhindret af noget med misforhold i sit ægteskab. Mere har hun ikke sagt, det var ellers noget af det, vi skulle have talt om i aften. Nu er der dukket et nyt emne op for aftenens tema, min fyring. Det er heldigt at have så gode venner, når der er noget, der pludseligt slår ned.

			Ordene fra mailen sidder stadig i mig, men de har ikke længere skarpe kanter, de føles ikke længere skræmmende. De har forvandlet sig til en dyb følelse af at stå et sted med udsigt til et nyt og bedre liv. Efter min puls hamrede, da jeg læste mailen, og vreden kogte i mig, har jeg nu givet slip og føler en indre – fred. Jeg ser ikke frem til det, jeg skal igennem på mandag, men mit liv vender. Det job, der før var hele grundlaget for min eksistens, er der ikke længere. Med det ryger også status, indtægt og en kendt hverdag gennem rigtig mange år. Men tanken om ikke at skulle fortsætte i det slidsomme, drænende job, giver mening. Det skaber en ro i mit indre, som jeg ikke har følt længe. Nu stopper det, kampen er forbi nu. Det føles i hele kroppen, mine ben står godt, min mave slapper af. Mit ansigt folder sig ud. Min kæbe spænder af, og det er, som om mine øjne bliver større. Mit synsfelt udvider sig. 

			Lykkefølelsen breder sig. Jeg smiler. 

			Hvor er det vildt. Her står jeg og oplever lykkefølelse efter at have læst den mest brutalt afstumpede mail, jeg har modtaget i hele mit arbejdsliv. 

		

	Hvorfor det gik så galt
I rigtig mange år har jeg været utrolig glad for mit job. Det har givet gejst og glæde og udviklet mine kompetencer og mit netværk. Som leder af Digital Udvikling havde jeg fundet en rigtig fin balance mellem den, jeg var som person, og den ledelse, jeg udøvede. Jeg kunne være mig selv både fagligt og personligt. Jeg havde en ærlig og god relation til mine medarbejdere, jeg kunne fortælle åbent om mine fejl og mangler, så de øvrige kunne dække mig ind. De kom også frem med de områder, hvor de havde behov for gruppens støtte. 
De var alle klar over, at jeg ikke var nogen ørn til skriftlig formulering og kunne strø kommaer ud over siderne, som var det birkes på et franskbrød. Det havde jeg meldt ud fra start, og når der kom nye i enheden, fik de også beskeden ret hurtigt. På den måde var det tilladt at have mangler på ret afgørende områder. En af de retorisk stærke i gruppen havde taget opgaven med at se mine afgørende oplæg igennem før brug. Det gav en relation af tillid og samhørighed. Vi kunne holde styr på 100-150 opgaver ad gangen, og min ledelsesstil var åben og dialogbaseret. Det smittede af på medarbejderne. Det kunne opleves som at stå på et balancebræt, hvor man konstant skulle fordele opmærksomheden ligeligt mellem tre parametre: os selv, de andre og konteksten. Hvis vores hensyn tippede til én af de tre sider, opstod der en ubalance, og vi ville typisk agere uhensigtsmæssigt i forhold til den transparente ledelse. På et møde i enheden fortalte jeg mine medarbejdere om netop det fænomen.
– Lad mig forklare, hvordan min ledelsesstil kan tippe balancen. Med for meget ”mig” har jeg fokus på mig selv og snakker typisk om, hvad medarbejderne gør – underforstået, at dét, I har gjort indtil videre, ikke er godt nok. Risikoen er, at jeg utilsigtet kommer til at placere ansvar og skyld.
Hvis der er for meget ”dem” – altså jer – kommer jeg til at at sætte mig i medarbejdernes sted. Faren er, at jeg kan blive for blød og trække i land, hvis jeg fornemmer modstand. Det kan ende med, at jeg slækker på forventningerne. Hvis der er for meget kontekst, bliver lederen ofte super rationel og levner sjældent plads til det menneskelige. Risikoen er top down-ledelse uden plads til motivering eller oplevelse af relevans. Så det er i den balance, jeg forsøger at skabe den daglige ledelse. 
– Det er meget fint, at du lægger det åbent frem, svarede Andreas. Selv oplever jeg at have udfordringer med at blive meget tavs og gnaven, hvis noget går mig imod. 
Andreas var sidst i 40’erne, og det karaktertræk, han nævnte, var taget til med alderen. Det var ikke til at tage fejl af, når det skete. Han fik meget sorte øjne og stivnede i sin mimik. Han kunne være svær at omgås, og det kunne påvirke hele enheden, når det toppede. 
– Det er godt at vide, sagde Dorthe. – Jeg bliver sjældent gal eller aggressiv, men jeg vil gerne have, at der er fremdrift, så I andre oplever nok ofte, at jeg skubber på for at få noget til at ske.
Dorthe var en diplomatisk projektleder i begyndelsen af 30’rne, hun var lige blevet mor til en datter, og det var vi alle meget optaget af. Vi var nærmest lykkelige, da hun kom tilbage fra barsel, og enheden igen var samlet. Vi følte os ikke fuldkomne uden hende. Hun var skarp og uddannet fra IT-Universitetet, hun havde tjek på alt det, vi arbejdede med. Hun ville gerne have faste rammer og gik, som Andreas, op i detaljer og planer. De to var gode sammen. 
– Ja, og hvis ingen skubber eller viser retning, så kører jeg bare selv derudad, sagde Carla. – Det skal I måske også lige være opmærksomme på.
Carla var på samme alder som Dorthe. Positiv, diplomatisk og single. Hun arbejdede frivilligt med hjemløse og var meget social. Hun var altid med på fredagsøl og lavede quizzer, langt mere udadvendt end de andre, et friskt kommunikerende pust. Hun havde indgående tjek på projektledelsen, men hun kunne blive forknyt, når vi mødte modstand fra ledelsen. Hun havde svært ved, at ting kunne brydes om så ofte, som det var tilfældet her. 
– Hvis der ikke er en plan, så laver jeg en. Og strategierne er vist meget rullende i den her biks. Nå, men det er så de vilkår, vi har, grinede hun højlydt. 
– Vilkårene er udmærkede, sagde Frederik. – I skulle vide, hvor godt I har det her.
Frederik var udvikler og holdets ældste, altid positiv og forsøgte at arbejde med udfordringerne, så vi kunne løse dem på konstruktive måder. Han talte aldrig dårligt om nogen eller noget. Han ville bare have et godt job og en sjov hverdag, det betød meget for ham. Han gik ikke op i, hvad ledelsen tumlede med. Han havde sine udviklingsopgaver, og de kom i en lind strøm til ham. Der var ikke så meget at bekymre sig om der. 
– Jeg skal bare vide, om du mener det, indskød Erik. – Jeg kan nemlig godt have det lidt svært med ironi eller sarkasme. 
Han gned hænderne mod hinanden.
– Men jeg arbejder på det.
Erik var måske en lidt nørdet type, men utrolig analytisk skarp. Han havde en evne til fordybelse, et særligt øje for detaljer, en eminent hukommelse og kunne næsten altid finde en løsning. Loyal, åben og ærlig.
– Nej, jeg mener det skam, sagde Frederik. – Vi har det sgu ret godt her, og uden at virke som en fedterøv, så synes jeg faktisk, at Helle gør det rigtig godt.
– Ha, du er den fedtemås, sagde Gerhard. – Men jeg forstår dig. Jeg selv vælger at gøre arbejdet uden for meget af den sociale kontakt.
Gerhard var en tysk udvikler, vi havde scoret fra vores leverandør. Han havde arbejdet i det meste af verden og kunne sådan set vælge og vrage, hvem han ville arbejde for. Men han havde altså valgt at arbejde for os. Han arbejdede ydmygt og intenst og kunne få noget fra hånden på ingen tid.
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