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	KAPITEL 8
Læring i projekter. Et systemteoretisk perspektiv på forebyggelse og sundhedsfremme for børn og unge
Holger Højlund og Karen Wistoft
I Danmark er det forebyggelsespolitiske område for alvor blevet et kommunalt anliggende. I forhold til børn og unge er det sket gradvist over de seneste årtier (Wistoft og Højlund 2012). Et vigtigt skridt blev taget i 2005, hvor en ny Lov om Sundhed med virkning fra den 1. januar 2007 gav kommunerne ansvar for den borgerrettede forebyggelse og sundhedsfremme (Lov nr. 546). Nærhed i sundhed var et bærende princip (Højlund og Villadsen 2011). Børn og unge var en af målgrupperne, hvilket i dag ses i de kommunale sundhedspolitikker, hvor opgaverne med forebyggelse og sundhedsfremme for børn og unge er vigtige brikker i det samlede puslespil (Sundhedsstyrelsen 2008; Forebyggelseskommissionen 2009). Der er ambitioner om at skabe en tværgående indsats, hvor flere kommuner har centre og tværgående enheder til at løfte de planlægningsmæssige opgaver, og mange projekter er igangsat.1
I dette kapitel vil sundhedsfremmeprojekter blive diskuteret som afgrænsede systemer for læring. Der vil blive tage udgangspunkt i resultater fra to undersøgelser i kommunerne, og vi vil fra et systemteoretisk perspektiv stille skarpt på projektdimensionen i det forebyggende og sundhedsfremmende arbejde. Kapitlet vil diskutere det forhold, at mange sundhedsprojekter bygger på sundhedspædagogiske antagelser om læring uden at tage højde for de særlige strukturelle betingelser, der gør sig gældende ved projektorganisering, hvilket gør, at projekterne samtidig ofte står i vejen for læring.2
Vores argument er, at projekterne, samtidig med at de er etableret på tværs af institutioner og har deltagelse af forskellige grupper af professionelle, er nødt til at skabe en selvstændig enhed og opdyrke en egen meningshorisont, for at læring kan finde sted. Dermed skabes en paradoksal re-entry-relation mellem projekterne som organisatorisk afgrænsede læringssystemer og kommunerne som politiske og velfærdsadministrative organisationssystemer. Hertil kommer de bevidsthedssystemer (dvs. de børn og unge), der efterfølgende forventes at tage erfaringerne fra projekterne med hjem og lære af dem. Det er vores systemteoretiske antagelse, at læring kun kan ske som perturbation mellem systemer og bevidstheder. Læring forudsætter, at bevidsthederne lader deres interne processer forstyrre af de eksternt initierede perturbationer fra projekterne. Det bagvedliggende systemteoretiske argument er, at på den ene side må projekter opdyrke en egen enhed, som er nødvendig, for at projekterne i deres læring kan opretholde og gøre nytte af deres forskel til de børn og unge, der omgiver projekterne. På den anden side er det samtidig den samme enhed, som virker blokerende for, at børnene og de unge kan overføre viden til de systemsammenhænge, de indgår i uden for projektet. En sådan strukturelt orienteret pointe er vigtig, idet den siger noget om læringsprocesser og betingelser for vidensoverførsel i systemer.
Vil man som os kigge på en læring rettet mod børn og unge, og vil man samtidig se på, hvordan denne læring er knyttet til de projekter, hvori den håbes at finde sted, så er det i første omgang vigtigt at gøre sig læringsbegrebets to sider klart. Læring er både et pædagogisk-didaktisk begreb (Wistoft 2009b) og et organisationsteoretisk begreb, der i snart flere årtier har haft en fast plads i de organisationsteoretiske lærebøger (Argyris og Schön 1978; Weick 1991; Senge 1990). Der er ikke nogen selvfølgelig udveksling mellem læring hos individer (i fokus i den pædagogisk-didaktiske litteratur) og læring i organisationer. En sådan udveksling beror på koblinger, der nogle gange lykkes, andre gange ikke (Wistoft og Højlund 2012). Samtidig forudsætter læring refleksivitet. Det gælder, hvad enten denne læring sker i bevidsthedssystemer eller organisationer. Ikke al læring er lige god læring. Et barn kan lære af sine fejl eller fejle igen. Det samme gælder organisationer. Sociologen Gorm Harste har med udgangspunkt i Jürgen Habermas, Thomas Ziehe og Niklas Luhmann sammenfattet en række udfordringer for læring i moderne samfund, nemlig kontingensudvidelse, refleksivitetsforøgelse og abstraktionsforhøjelse (Harste 1997: 31-42). De tre udfordringer siger noget om en stigning i iagttagelsesmuligheder, der byder sig til, når personer og organisationer ønsker en reflekteret omgang med sig selv. Antallet af refleksive metoder er steget, hvilket kan virke stressende, hvis ikke personer og organisationer bliver bevidste om deres læringsudbytte og kan lære af læringen (Harste 1997: 34).
En kommunikationsteoretisk tilgang til læring
Selvom læring i systemteoretisk forstand tilhører bevidstheden og dermed det psykiske system (Luhmann og Schorr 2000), er det muligt også at behandle læring som et kommunikativt fænomen, hvor læring anskues som et tema i organisationer på linje med andre temaer. En strategi, en proces eller et projekt kan bidrage til læring, hvis organisationen kommunikerer i en semantik, der etablerer en lærende meningshorisont om aktiviteterne og opbygger refleksive strukturer, eksempelvis i form af lukkede læringsrum med distance til organisationens øvrige aktiviteter. I et kommunikationsteoretisk perspektiv kan det iagttages, hvordan læring i uddifferentieringsprocesser bevæges mod en stabiliseret status i den organisatoriske kommunikation.
Ved siden af en kommunikationsorienteret forståelse står en pædagogisk tilgang, der stiller skarpt på forholdet mellem læring og undervisning som et forhold mellem to lukkede systemer. I en sådan optik er læring noget, der foregår i bevidstheden, i det mentale, dvs. i tanker og følelser, eller i kroppen (Rasmussen 1996). Læring kan med andre ord betegnes som bevidsthedsudvidelse eller produktive kropslige erfaringer (Wistoft 2009b). Læring handler om en særlig type selviagttagelse, et selvpålagt rationale med bestemte fordringer. Samtidig er læring noget, der kun kan ske gennem socialisering, undervisning eller gennem handlinger (Luhmann 2006; Rasmussen 1996; Wistoft 2010).
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