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“Fremtiden kommer af sig selv,

det gor fremskridtet ikke.”

Poul Henningsen



Bestyrelsens resultater skal som bekendt ma-

les pa lang sigt — skaber bestyrelsen verdi for
¢jerne og den virksomhed, den reprasente-
rer? Imidlertid har vi gennem de senere ér set,
at mange bestyrelser har sat deres egne resul-
tater og vardiskabelse lig med en direktions
kortsigtede interesser. Det er farligt. Og for-
kert. Vi har ligeledes set konsekvenserne af,
at bestyrelser har ladet sig rive med af en am-
bitios direktion, som ikke har fokuseret pa,
om virksomheden eksisterer om 10 eller 20
ar, men set pa mere kortsigtede gevinstmu-
ligheder.

De forste anbefalinger om god selskabsle-
delse i Danmark kom i 2001. Norby-udval-
gets anbefalinger — og de efterfolgende op-
folgninger — har alt i alt haft en god indfly-
delse pa bestyrelsesarbejdet i Danmark. Der
har varet nogen fodsleben, og mange steder

settes der fortsat sporgsmalstegn ved verdien
af god selskabsledelse, samtidig med at utal-
lige analyser viser, at der er en positiv sam-
menheng mellem godt bestyrelsesarbejde og
sterke resultater.

At vare bestyrelsesmedlem i en virksom-
hed er ikke leengere bare en prestigepost og
en ckstra indtagt. Det er en professionel stil-
ling med et meget reelt ansvar, hvor man skal
kunne bidrage med bide konkrete og rele-
vante kompetencer, erfaring og sund fornuft.
Vi ser i stigende omfang bestyrelser og besty-
relsesmedlemmer omtalt og analyseret i me-
dierne. Yderligere er der stigende krav til og
fokus pa bestyrelsen fra ejernes side.

Problemet er tydeliggjort i de senere ar
med rtalrige eksempler pa bestyrelser, hvor
ledelsen er keort af sporet, hvor bestyrelsens
sammensaetning har veret uhensigtsmassig,



eller hvor bestyrelsens made at lede virksom-
heden pé har varet mangelfuld. Men lad det
vare sagt med det samme; bestyrelsesarbejde
er ikke nemt. Det er en krevende opgave, der
stiller store krav til bestyrelsen, dens medlem-
mer, formand, metoder, viden og verktojer.
I denne bog gor vi rede for, at der er behov
for en ny bestyrelsestznkning i Danmark, en
ny begrebs- og kompetenceverden, en ny for-
staelse af bestyrelsens rolle og ansvar. En ny
forstaelse af kravene til de enkelte bestyrelses-
medlemmers kompetencer. Og hvis vi skul-
le stramme det til, sa vil vi ikke tove med at
sige, at det handler om Danmarks fremtidige
konkurrenceevne og udviklingsmuligheder —
som noget, der i meget hoj grad athenger af
kompetencerne i de overste ledelseslag i dan-
ske virksomheder — og i dette overste ledelses-
lag spiller bestyrelsen en stadig stigende rolle.

Med denne bog forseger vi at konkretise-
re bestyrelsesarbejdet — med ideer, inspiration

og varktojer til at udfere professionelt besty-
relsesarbejde. Bogen har tre dele:

Kapitel 1-3 handler om bestyrelsens ram-
mer, virke og relationer.

Kapitel 4-6 behandler den vardiskabende
og effektive bestyrelse.

Kapitel 7 - modul 8 introducerer otte mo-
duler, verktojer som kan fungere som dreje-
bog for et helt drs bestyrelsesmoder.

Vi hiber med bogen at bidrage til at ud-
vikle, hvad vi kan kalde BestyrelsesDanmark.
Bogen henvender sig til og kan anvendes af
bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlemmer
og ledelsen i virksomheder og organisationer.

God leselyst!

Forfatterne





