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Paedagogisk ledelse i
undervisningen og i mgdet
med eleverne

— en indledning

Diskussioner om urolige elever og disciplin i skolen melder sig i den
aktuelle skoledebat. Folkeskolen og dens akterer er i en vanskelig
situation, hvor der er forventninger til, at skolen bade skal veere rum-
melig og preestere faglighed pa et hojt internationalt niveau. Spergs-
malet om uro i skolen skal ses i denne sammenheeng. Der er hverken
tale om en gentagelse af 1970’ernes pro et contra-diskussioner om
disciplin i skolen, eller om genindferelse af “den sorte skoles” autori-
teere peedagogik. Der er tale om en mere nuanceret debat om, hvor-
dan skolen og dens akterer skal etablere en paedagogik, der formidler
faglighed, og som kan tilgodese personlig udvikling og dannelse i en
demokratisk orienteret skolehverdag. Samtidig er der ogsa tale om en
stillingtagen til, hvordan skolens og dens akterer vinder respekt for at
udfere det nedvendige paedagogiske lederskab i forhold til eleverne.

Spergsmalet om urolige elever og disciplin i skolen har ikke nogen
lette svar. Vi befinder os i en periode, hvor de herskende forstaelses-
former omkring skolens opgaver forteeller, at urolige elever ikke ma
forveksles med kommunikerende elever, at leereren skal veere mere
autoritativ uden at blive autoriter, og at almen dannelse skal afloses
af selvdannelse. Der er ingen, eller i hvert fald kun ganske fa, der
kunne dremme om at genindfere leererens revselsesret eller tale om
opdragelse til lydighed og autoritetsunderkastelse. Derimod er der
mange, der gerne vil forholde sig til spergsmalet om leererens paeda-
gogiske ledelse i den moderne skole.
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