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Forord

I den humanistiske religionsforsknings barndom var det akademiske studium af religionerne afgrænset af en klassisk tankegang om ‘religion’ som noget, der forekommer i de særlige sociale fællesskaber, vi kalder ‘religioner’. Når religiøs virksomhed faldt uden for de afstukne rammer, blev det – for nu at sige det ganske kort – kaldt magi. I dag erkender man, at ‘religion’ er en langt mere fleksibel størrelse, at religion og magi næppe kan differentieres, og at religionerne ikke er de eneste tænkelige rammer for religiøse udfoldelser. Det giver god mening at studere menneskers religiøse forestillinger uden reference til veldefinerede religioner, for vi ved ganske enkelt, at mange mennesker er religiøse uden at være tilknyttet et trossamfund. Begrebet ‘religiøsitet’ giver derfor stadig bedre mening, fordi de organisatoriske rammer, som plejer at kontrollere menneskers forestillinger og adfærdsformer i den industrialiserede verden, er blevet stadig svagere i det moderne industrisamfund. Tilbage er så de fantasier og sociale former, som vi kan kalde ‘religiøsitet’.

Denne tendens sker på trods af en næsten entydig religiøs organisering i fx Danmark, hvor ca. 86% af befolkningen er medlem af ét og samme trossamfund. Pointen er imidlertid, at kun ca. 3% af disse mennesker jævnligt deltager i kulthandlingerne, og at kun et fåtal af dem er fortrolige med de kirkelige myter og forestillinger. I praksis føler de fleste mennesker en frihed til selv at komponere deres religiøse verdensbilleder og adfærdsformer – for så vidt det i det hele taget interesserer. Tydeligst ser vi ‘den kosmiske bolsjeposes princip’ i den såkaldte New Age-bevægelse, hvor man netop shopper sig til den verdensopfattelse, man ønsker. Så kan de professionelle kult- og myteforvaltere i statens religion ellers bare se til.

Men verden står ikke stille, heller ikke religionshistorien. I denne bog finder læseren således rig dokumentation for, at nye religionsformer melder sig, og at sondringen mellem dogmatisk, veldefinerede religioner og flydende religiøsitet ikke er nok. Arbejdspladsen er blevet forum for religiøse udfoldelser: Ledelsesstrategier gør brug af religiøst gods, medarbejderne sendes på såkaldte spirituelle uddannelseskurser, og selve ideen om et ansættelsesforhold kan underkastes eksistentielle genfortolkninger. For nogle mennesker er arbejde noget, man gør for at tjene penge, så man kan købe mælk og betale husleje, og det kan være vanskeligt at begribe, at arbejdspladsen også skal rumme religiøse elementer. For andre falder det naturligt at gentænke begreberne om virksomhed, produktion, resultater og ansættelse i et såkaldt ‘værdiperspektiv’, hvor religion spiller en rolle. Arbejdslivet er en del af livet som sådan, og derfor må vores forestillinger og tanker om selve tilværelsen også præge arbejdspladsen, siger de. Arbejdspladsen, virksomheden, er dermed blevet endnu en social ramme for udfoldelse af religiøse ideer og normer. Fra helt andre samfund ved vi, at en mands erhvervsrolle i samfundet, fx hans status som jæger, kan være uløseligt forbundet med rituelle initiationer og esoterisk viden. I vores del af verden plejer der ikke at være nogen kobling mellem en persons religiøse liv og vedkommendes arbejde – men nu er tingene altså i bevægelse. At arbejde kan også være at underlægge sig religiøse normer og fantasier.

Den kritisk anlagte analyse vil som det første påpege, at religion i erhvervslivet reelt bliver et værktøj i en kapitalistisk strategi, og at det hele stadig handler om omsætning og pæne tal på bundlinien. Andre vil insistere på, at fortryllelsen af arbejdspladsen skal gøre mennesker lykkeligere og verden bedre, og de fleste vil vel mene, at tingene hænger udmærket sammen. Hvis den religiøse impuls i arbejdslivet også øger produktion og omsætning, så er det vel fint? Eller er det? Diskussionen er ikke til at komme uden om.

Når religion i det hele taget kan fungere i denne sammenhæng, skyldes det, at religion – ligesom virksomhedsdrift i den moderne verden – som regel retter sig mod et veldefineret mål: Tingene skal udvikles, drives frem, fuldstændiggøres og optimeres. I religionerne skal synderen frelses, den uudviklede bevidstgøres, de onde magter bekæmpes og sandheden udbredes til hele verden. I erhvervslivet skal den dovne medarbejder motiveres, den ukyndige uddannes, produktiviteten vokse og det dårlige salg vendes til overskud. Religion og erhvervsliv har denne vækst- eller ekspansionsideologi til fælles, og derfor kan de uden problemer forenes. Selv når medarbejderne tilbydes tid til meditation, er der tale om en kreativ ineffektivitet, der skal gøre dem så meget desto mere vitale og produktive i det lange løb. Det nye er formentlig, at arbejdspladsen nu kan tematiseres som en arena for ‘spirituel udvikling’ og religiøs begejstring, og at den sociale solidaritet, som ledelsen ønsker opbygget blandt medarbejderne, får myter og ritualer af religiøs karakter som bindemiddel. Hvor det tidligere var motivation nok, at en ekstra indsats gav ekstra løn, tilbydes medarbejderne nu (også) personlig udvikling som tak for at sikre virksomhedens øgede indtjening. Nye tider i en verden, der for en stund troede tiden var post-religiøs, men nu må erkende, at den faktisk allerede er blevet post-sekulær.

For første gang foreligger hermed en antologi, hvis hovedsigte er en bredspektret kulturvidenskabelig analyse af den spiritualiserede virksomhedskultur, arbejdsliv og socialitet. Analyser af menneskers religiøse kreativitet og den betydning, den tildeles, er altid velkomne, men der er særlig grund til at glæde sig over redaktør og medforfatter Joel Havivs initiativ. Erhvervslivet er jo, om noget, en sfære de fleste mennesker udfolder sig i (enten i privat eller offentligt regi). Fænomenet påvirker mange mennesker i hverdagen og, i yderste konsekvens, de forbrugere, som aftager varer og tjenesteydelser. Det forekommer måske uskyldigt og ligegyldigt, men den religiøse bølge kan påvirke arbejdspladserne og produktionen og bør derfor studeres med samme kritiske blik, som man forholder sig til alle andre led af forholdene på arbejdsmarkedet. Bogen åbner således for et voksende antropologisk, sociologisk, psykologisk, filosofisk, samfundsvidenskabeligt og religionshistorisk arbejdsfelt og lover godt for yderligere kritiske undersøgelser af forholdet mellem religion og kapitalisme, som har så stolte traditioner i samfundsforskningen.

Mikael Rothstein, religionshistoriker
Københavns Universitet

Introduktion
Joel Haviv
Religion diskuteres som aldrig før i virksomheder, på arbejdspladser og i det offentlige rum såvel som i det private rum. Religion i skikkelse af astrologi, spirituelle energier, selvrealisering og ‘nyåndelighed’ tillægges i stigende grad betydning i management- og ledelsesstrategier og i arbejdsfællesskaber. Ledere, managementkonsulenter og organisationsudviklere taler mere og mere om emotionel kapital og vigtigheden af ikke-rationelle tilgange til ledelse, organisationsudvikling og personlig udvikling. En grundlæggende antagelse i den kosmiske kapitalisme er, at mennesket indeholder uudnyttede indre ressourcer og derfor er andet og mere end det, der umiddelbart kommer til udtryk i arbejdslivet under gældende forhold. Medarbejdere og ledere skal derfor aktivt søge fleksibilitet, selvrealisering og kigge ind i sig selv for at realisere dette iboende potentiale og dermed fuldbyrde en egen menneskelighed i arbejdslivet. Af den grund opfattes energier, selvet, åndelig udvikling, indre drivkræfter og transformation af selvet efterhånden som forudsætninger for succes i arbejdslivet både for individet og virksomhederne. Denne tendens kommer til udtryk ved, at flere virksomheder og ledere aktivt søger at stimulere denne åndelige transformation hos sig selv og deres medarbejdere gennem så forskellige religiøse teknikker og terapier som erhvervshypnose, Coaching, Mental Positiv Energi, meditation, zen, Reiki Healing, NLP og astrologi.
Kapitalismen er blevet kosmisk og den såkaldte immaterielle økonomi sætter dagsordenen. I dag er de bløde og religiøse værdier i forgrunden, og der er sket en sensibilisering af arbejdsfællesskaber (Keldorff 2000). De fleste virksomheder og organisationer dyrker Human Ressource-rationalet om ‘det hele menneske’, ‘den lærende organisation’ og nu også ‘det spirituelle menneske’, som igennem det sidste årti er blevet båret frem af både praktikere og teoretikere. Denne dyrkelse af individets uudnyttede ressourcer, åndelige værdier og skjulte potentialer er blevet en autoritativ sandhed om menneskets beskaffenhed og potentialer. De ikke-rationelle tilgange til ledelse og Human Ressource-paradigmet, har på mange måder defineret helt nye måder at være medarbejder og menneske på. Det har bidraget til et stadigt fokus på individets ressourcer, som den enkelte skal udtrykke via drivkræfter, åndeligt engagement, energier, og som anses som væsentlige for skabelsen og opretholdelsen af socialitet og fællesskaber på arbejdspladsen. Internaliseringen af virksomhedens visioner, værdier og regelsæt fungerer som tegn på succes og loyalitet både over for individet og det korporative fællesskab (Åkerstrøm & Born 2002).
For at denne kosmiske kapital kan stimuleres og få værdi for virksomhedens vækst, trækker det private erhvervsliv, foreninger, fagforeninger, kommuner, amter og staten på konsulenter og folk med kontakt til mytologiske væsner og magter, som led i deres talent- og strategiudvikling, etik og vækst samt i forbindelse med ansættelser og personaleuddannelse. Eksemplerne på dette er mange, og virksomheder og organisationer spænder over et stort mangfoldigt felt lige fra Finansministeriet, Nordea, Dansk Camping Union, SID, Berlingske og Magasin du Nord til Novo Nordisk A/S, Ikea, Novozymes, kommunale og faglige organisationer, for blot at nævne nogle få (se Haviv 2005). Denne antologi samler en række kritiske, beskrivende og udfordrende analyser af denne kosmiske kapitalisme med det formål at skabe ny viden om religion og arbejdsliv. Antologien ønsker at fremme en fælles diskussion om, hvilke konsekvenser det kan have for individet, det sociale fællesskab, ledelse og virksomheden, når referencer til åndelige magter, væsner og kosmiske kræfter bliver en væsentlig betingelse for en del af moderne dansk arbejdsliv.
Hvad er religion – en appetizer
Koblingen mellem religion og arbejdsliv er ikke ny. Fænomenet har eksisteret i århundreder og til alle tider har religion været en aktiv medspiller i komplekse kulturelle systemer, af den simple grund at religion er noget, mennesker konstruerer. Derfor er religion kultur, før det er religion. Ja, i et særnummer af Ledelse i dag udgivet af Ledernes Hovedorganisation 2001, trækkes begrebet og ordet ledelse helt tilbage til Anden Mosebog, og det kristne budskab anses som høj etisk lederstandard.
‘Corporate religion’, ‘spirituel ledelse’, ‘finansiel astrologi’, ‘erhvervsastrologi’, corporate karma’, erhvervsclairvoyance’ og ‘holistisk ledelse’ er blevet nøgleord for moderne virksomhedsledere og deres organisationer i den globale og immaterielle økonomi. Korporativ kultur er i centrum.
De seneste 30 år har virksomheder, organisationer og deres ledere ladet sig inspirere og vejlede af spirituelle vejledere, præster, teosofiske kanaler og indiansk mytologi for at udvikle og realisere sig selv, virksomhedens mål samt forholde sig til det evige mantra om forandring og udvikling (Bovbjerg 2004; Haviv 2005, 2006, 2007; Salamon 2002, 2005).
I dag taler virksomhedsledere og medarbejdere dog ikke selv om religion på arbejdspladsen eller i lederudviklingen, men derimod om åndelighed, spiritualitet og psykologi,1 men hvad menes der egentligt med begrebet religion og spiritualitet? For at svare på dette komplicerede spørgsmål er det nødvendigt først at definere religion, hvilket dog selv efter flere hundrede forsøg har vist sig yderst vanskeligt.
Religion, spiritualitet og åndelighed er begreber, der benyttes i den religionshistoriske, antropologiske, filosofiske, ledelsesteoretiske og psykologiske faglitteratur, men ofte med meget forskellige betydninger. Det er især tydeligt i den sparsomme forskning om religion, arbejdsliv og kapitalisme. Med det mener jeg, at religion her ofte defineres af forskerne som et institutionelt, organisatorisk eller kollektivt fællesskab, som er dogmatisk og ritualistisk. Spiritualitet derimod defineres som individualiseret, pluralistisk og forbundet med et ‘selv’ eller energier, er uden ritualer og dogmer og uafhængigt af en social kontekst (if. Carrette & King 2005: 30-87; se også Bovbjerg 2004; Heelas 2005; Salamon 2002 og 2005). En af frontkvinderne inden for feltet, Karen Lisa Salamon, har hævdet, at der ofte er tale om, at virksomheder, ledere og organisationer benytter sig af en ‘spiritualiseret’ retorik med henvisning til ord som vision, nyåndelighed osv. og kun sjældent henviser til det, hun kalder traditionelle religioner (Salamon 2002 og 2005).
Set fra en religionshistorisk vinkel er dette skel mellem religion og spiritualitet ikke frugtbart. Skellet er et produkt af brugerne – af de religiøses eget begreb – og savner derfor i min optik en egentlig religionsteoretisk forankring. For at komme ud over dette skel og forsøge at levere den teoretiske forankring kunne et strategisk udgangspunkt være, at religion og religiøsitet kan ses som enhver reference til transempiriske magter og væsner, som tænkes at styre og fremme en idealfortolkning af tilværelsen og en idealpraksis, og som tillægges afgørende indflydelse på menneskers liv og verden. Denne definition betyder, at når mennesker henviser til guder og andre verdener eller refererer til indre uudnyttede ressourcer, et selv eller energier, så refererer de samlet til transempiriske magter og væsner, som forudsættes at have indflydelse på deres handlinger og væren. Religion er kort sagt skabt af mennesket, som handler inden for et sociokulturelt felt, hvor kommunikation er fællesnævneren. Men religion er en særlig kommunikation og adskiller sig fra andre kommunikationer ved at påberåbe sig autoritet (Lincoln 1989 og Haviv i denne bog). Religion i denne optik er aktive diskurser i at vække følelser, emotioner og synspunkter i mobiliseringen af sociale grupper i forhold til en sandhed, det være sig virksomhedens værdier, opfattelse af medarbejderen, frelse og frihed gennem udvikling af selvet eller dommedagens forventede komme. Anskuet på denne måde kan vi studere religion i arbejdslivet komparativt og i flere forskellige kontekster og geografiske rammer end moderne dansk arbejdsliv, og der er derfor intet belæg for at holde spiritualitet og religion adskilt.
Religion og den immaterielle økonomi
Mennesket er mere end et rationelt væsen, og det religiøse kommer ind, når vi bredt ser på de inderste drivkræfter og motiver i menneskets eksistens. (Hildebrandt & Laugesen 2001: 123-124)
Stress er jo det store problem i dag, og man kan blive stresset af både arbejdet og privatlivet. Men nu har vi en præst, der kan hjælpe vores ansatte med de problemer. Det handler om at have nogle medarbejdere, der er livfulde og trives, og det kan en præst blandt andet hjælpe med. (Områdedirektør i Nordea, Carsten Reves)2
Kapitalismen ændrer sig konstant og opererer inden for det globale netværks- og vidensamfund og har skabt helt nye former for produktion, hvor virksomhederne ikke er lokaliserede på bestemte steder, men trækker på produktionsformer fra mange forskellige kontekster, der ligger geografisk spredt. I denne kapitalistiske kultur er intuition, karisma og kreativitet blevet væsentlige kompetencer for virksomhedernes muligheder for at gribe globaliseringens muligheder, og det nye mantra er fleksibilitet og engagement. Som med alle menneskelige konstruktioner skabes religion i kontinuerlig interaktion med omgivelserne, de politiske og økonomiske – her kapitalistiske forhold – som konstituerer hverdagen. Nye religiøse bevægelser, religiøse narrativer og religiøse verdensbilleder skabes derfor i stadig og konstant forandring og samspil med det omkringliggende samfund og produceres i voksende udstrækning i populærkulturelle fænomener såsom film, musik og mode (Salamon 2002: 8), i politik (Lincoln 1989 og 2002), i koblingen mellem videnskab og religion (Hammer 2001 og Rothstein 1996) og nyliberalistisk kapitalisme og globaliseret kultur i dansk erhvervsliv. Det kan derfor heller ikke forarge eller komme bag på én, at religion og religiøse narrativer er en del af moderne danske arbejdsliv, hvor hverdagens udfordringer, innovationer og konkurrence er helt afgørende. Integration af religion i moderne dansk arbejdsliv er derfor ikke overraskende, men et udtryk for en global kulturel tendens i vidensamfundet og den immaterielle økonomi i retning af en generel voksende interesse for selvudvikling og personlighedsudvikling (Bovbjerg 2004). New Age-bevægelsens opblomstring i 1960’erne betød, at mangfoldige ideer om menneskets bevidsthed, kraft og energier, holistisk kosmos, horoskoper, astrologi og meditation blev blandet med en stigende individualisme, hvilket kom til udtryk i forestillingen om, at mennesket selv indeholdt kernen til udvikling, selv var guden, som kunne skabe den ønskede bevidsthedsudvikling. Af den grund er personlighedsudvikling og det, antropologen Paul Heelas kalder ‘self-religion’, igennem de sidste 30 år blevet væsentlige kulturelle fænomener i Europa og USA, hvilket tilsvarende afspejler sig i dansk erhvervsliv i form af tilbud om kurser til de ansatte, hvor de kan arbejde med deres personlighed (Bovbjerg 1995, 2004 og Heelas 1992). Sammenkoblingen mellem profit, etik og åndelig (selv)udvikling kan siges at konstituere en egentlig kosmologisk verden, idet der implicit i den religiøse og retoriske sprogbrug og praksis refereres til autoritative og transempiriske kausalitetsforhold, som menes at indvirke på menneskets ydeevne i dagligdagen.
Grundforestillingen i den åndelige og spirituelle antropologi er, at mennesket er meget mere, end det umiddelbart udtrykker, idet det menes at indeholde en indre kilde af visdom eller drivkraft, som skal udtrykkes i arbejdslivet, før mennesket er i stand til at være et helt menneske. Lederen og medarbejderen hævdes at blive hele mennesker, i ét med kosmos. Konsulenterne taler om at være i harmoni med ‘den større vilje’ eller de ‘kosmiske love’. Ledelsen, den daglige leder og medarbejderens handlinger skal manifestere sig indefra og ud, så den udtrykker individets ‘indre sandhed’ og er i overensstemmelse med ‘den større vilje’ (se Jackson 2004).
Mennesket og dermed medarbejderen hævdes at være en del af noget større og indeholde en religiøs dimension, som det kan koble sig på, og som efterfølgende vil resultere i handlinger, der er altruistiske, moralske og følger de kosmiske love. Det er opdyrkningen af de ikke-fysiske og ikke-finansielle ressourcer i organisationen, dyrkelsen af den intellektuelle, emotionelle og nu også kosmiske kapital, som virksomhederne søger at aktivere til fordel for virksomhedernes værdiskabelse og økonomisk vækst.3 Dyrkelsen af den kosmiske kapital kan ses som det seneste udtryk for konstruktionen og perfektionen af medarbejderen og lederen i moderne arbejdsliv.
Den religiøse medarbejder
Perfektionen og konstruktionen af medarbejdere i moderne dansk organisations- og virksomhedskultur har som en kamæleon antaget farve efter tidens opfattelser af mennesket og dets funktioner og har en lang historie (se især Åkerstrøm & Born 2002). Op gennem 1990’erne er retorikken og kravene til medarbejderne blevet væsentligt raffineret, blandt andet i kraft af Human Ressource Management-paradigmets enorme indflydelse og italesættelse af diskursen omkring den emotionelle kapital og ‘den hele medarbejder’. I dag sker der stadig nye forskydninger, og ledere, ledelsesteoretikere og konsulenter taler i stedet om ‘det spirituelle menneske’ og opfatter medarbejderen som et noget nær religiøst væsen, der indeholder mere end det faktisk udtrykker. Baggrunden for denne nye religiøse norm om, at medarbejdere og ledere er mere, end de faktisk udtrykker i deres arbejdsliv, skal søges i de betydningsfulde omvæltninger, som samfundet og derfor medarbejderidentiteten har undergået i det tyvende århundrede. I løbet af den industrielle kapitalismes historie forsøgte store dele af den befolkningsgruppe, man benævnte arbejdere, at holde medarbejderidentiteten adskilt fra privatlivet. Arbejdet var fremmed land, når man trådte ind i den private sfære, og denne dobbelte identitet skabte også for dele af gruppen rammen om en specifik social og politisk identitet, hvor man følte sig som arbejder og stemte på partier til venstre for midten (Kirkeby & Helth 2007: 18). Senere blev flere arbejdere ansat som funktionærer, og medarbejderidentiteten og den personlige dimension nærmede sig i højere grad hinanden. Disse nye medarbejdere følte i modsætning til tidligere et ejerskab over virksomheden, og funktionærrollen kan siges at have haft afgørende indflydelse på, at arbejde og person voksede sig mere og mere sammen. I dag er arbejdsliv og privatliv vokset sammen og er blevet et ‘strategisk mål overalt i organisationerne og hos alle kategorier af medarbejdere’ (Kirkeby & Helth 2007: 19).
Baggrunden for en sammensmeltning mellem arbejdsliv og privatliv og den stadig stigende fokus på religiøse og spirituelle kompetencer og intelligenser skal blandt andet findes i udviklingen fra den industrielle kapitalismes menneskesyn. Med mantraet om det økonomiske menneske skulle efterkrigstidens virksomheder skabe rammerne for et materielt stærkere Danmark, og det var de hårde værdier og den store manpower, der var i fokus. Som tiden gik, blev forandringer fra hele verden til lokale problemstillinger, som virksomheder skulle forholde sig aktivt til, og der udvikledes i vidensamfundet forestillingen om kompetencer, tværfaglighed, de bløde værdier og forestillingen om det spirituelle menneske. Dette menneske, som italesættes af ledere, ledelsesteoretikere og guruer, arbejder med sig selv, ‘sit hele jeg’, arbejder med hjertet og inkarnerer et religiøst og holistisk ideal om sammensmeltning af krop, sjæl og ånd for at skabe vækst for sig selv og virksomheden (se eksempelvis Hildebrandt 2007).
Kritisk refleksion over et religiøsificeret fællesskab
Mere end nogensinde er selvets domæne, der tidligere blev betragtet som privat, underlagt virksomheders granskning og regulering. Hvad man gør, tænker eller føler – ja, hvem man er – er ikke blot et privat anliggende, men det legitime domæne for bureaukratiske kontrolstrukturer væbnet med stadig mere sofistikerede indflydelsesteknikker. (Gideon Kunda 1992: 13-14, min oversættelse)
Sensibiliseringen eller religiøsificeringen af erhvervslivet er en realitet, og nutidens vidensmedarbejdere forventes at arbejde med sig selv, deres kreativitet, religiøsitet og deres adfærd i forhold til virksomheden. Arbejdspladsen har altid bidraget til skabelsen af rammerne for medarbejdernes og ledernes identitet og selvforståelse. Både som fjende og undertrykker og som udfordrer og udlevelse af potentialer.
I dag arbejder flere og flere danskere mere og mere, og arbejdet former i højere grad end tidligere vores identitet – det er blevet et ‘farmakon’ på godt og ondt (se Hviid Jacobsens artikel i nærværende bog). Professor Ole Fogh Kirkeby har meget rammende hævdet, at virksomhederne er de nye polis – den politiske organiseringsform, hvor mennesket i dag bruger mest af sin tid. På den måde udgør virksomhederne også en uddannelses- og dannelsesvirkelighed og har derfor et særligt sæt af spilleregler som de skal forholde sig til.4
Af den grund er virksomheder væsentlige aktører i skabelsen af rammer for lederes og medarbejderes sociale identitet, arbejdsfællesskab, værdier og etik (se også Rendtorff 2007). Religion og referencer til åndelig og indre udvikling kan anskues som blot en teknik i et arsenal af ledelsesteknologier, en intimteknologi, der viser sig at være et konstruktivt middel til at justere, styre og mobilisere ledere og medarbejdere i forhold til virksomhedens mål, etik og værdier.
Arbejdspladsen udgør altså en stadigt større identitetsmarkør for mange mennesker og er en væsentlig social ramme, som de fleste mennesker udfolder sig i. Derfor berører det også mange mennesker både direkte og indirekte, når virksomheder og ledere inviterer guruer, spirituelle vejledere, terapeuter og coaches ind i virksomheden, når meditation, udvikling af selvet, selvrealisering, firewalk og emotionens retorik bliver en del af virksomhedens kultur, stresshåndtering, strategi for lederskab og medarbejderens personlige udvikling.
Hvad er på spil, når religion og referencer til transempiriske magter og væsner danner ramme om arbejdsfællesskabet, hvor der eftersigende skal være plads til alle?
Det er blevet fremført at danske erhvervsvirksomheder og organisationer muligvis kan anses som nye arenaer for religionsproduktion (Haviv 2005). De mange religiøse narrativer kan fungerer som religioner, der dyrker et frelsesperspektiv og producerer millenaristiske mytologier om ‘frihed’, ‘lighed’ og ‘åndelig transformation’ gennem ritualer, kurser og selvransagelse. Disse korporative narrativer bygger på en opfattelse af religionernes ‘urkræfter’ som konstituerende for kultiveringen af værdier om lighed og frihed for det enkelte individ. Religion bliver i denne optik en del af en korporativ strategi, der reelt tjener til at skabe en retorisk og ideologisk utopi, eklektisk sammensat af inspirationer fra New Age-kulturen, teosofi, kristen og indisk mytologi på samme vis som religiøse strategier definerer det ‘sande’, det ‘rigtige’ og dermed også det modsatte. Dermed befatter virksomhederne sig implicit med en disciplinering af ledernes og medarbejdernes følelser, og en total identifikation med virksomheden kan siges at udgøre firmaets emotionelle kapital. På den måde kan virksomhederne tilsigtet eller utilsigtet udslette modsætningen mellem privat og offentlig, mellem individ og kollektiv i en omfattende korporativ kosmologi, hvor alt skal være uniformt, alle skal være ‘missionærer’ og ‘pilgrimme’ i forhold til organisationen eller firmaet, som er det eneste, der gælder. Religion og religiøse narrativer indeholder også repressive potentialer, som kan lede til undertrykkelse og ensretning af individer. Religion i arbejdslivet risikerer at eliminere individualitet, kreativitet og innovation til fordel for personlige kompromiser og virksomhedens konsensuskultur. Dette vilkår, at magten ikke længere er synlig, men gemmes i personlig, intim retorik, kan umuliggøre kritik og vanskeliggøre den ‘frihed’, som flere virksomheder italesætter retorisk som et bærende princip for deres eksistens.
Bag den emotionelle og intime retorik ligger totalitarismen og lurer – forstået på den måde, at totalitarismen involverer al medarbejderens adfærd og kosmiske kapital – og religiøsificeringen kan anskues som et instrument, der igennem konstruktionen af nye sproglige diskurser, hvor ledere og virksomheder benytter nye ord, danner neologismer og inddrager religiøst sprogbrug, forsøger at ændre de af erhvervslederne opfattede negative konnotationer, som er indeholdt i senkapitalismen. Som nævnt tidligere kan eksempler på dette være ‘Corporate religion’, ‘spirituel ledelse’, ‘finansiel astrologi’, ‘erhvervsastrologi’, ‘corporate karma’, erhvervsclairvoyance’ og ‘holistisk ledelse’. I denne betydning er religiøsificeringen af arbejdslivet, blot seneste skud på stammen i udviklingen af en management- og senkapitalistisk kultur med fokus på social kontrol.
Er ledere og HR-konsulenters referencer til spiritualitet og medarbejderens kosmiske kapital blot kapitalisme, effektivisering og bundlinie pakket pænt ind i spirituelle klæder? Spørgsmålene presser sig på. Er de religiøse sandhedsparadigmer, som virksomhederne legitimerer som normen for personlig udvikling og succes på arbejdspladsen, samtidigt medvirkende til at definere, hvilke handlinger, adfærd og holdninger der er legitime, og hvilke der anses som illegitime? Skaber virksomhederne med brugen af religion i moderne arbejdsliv og emotionens retorik en diskriminerende arbejds- og overgrebskultur, hvor den enkelte medarbejder og fællesskabet måles i forhold til stjernekonstellationer og andre religiøse forestillinger, og hvor kun nogle kan være med og andre ikke kan?
Denne antologi forsøger at analysere, udfordre og kvalificere rammerne for ny viden og indsigt inden for religion og arbejdsliv ud fra kritiske analyser af ledelse, magt, autoritet, individ og socialitet. Det er et kompliceret felt og kalder på flere forskellige vinkler og kompetencer. Antologien bringer således inden for dette felt for første gang en række analyser af religionsforskere, sociologer, ledelsesteoretikere, antropologer og etnologer, filosoffer, psykologer og samfundsforskere fra alle universiteter i Danmark, med det formål at fremme en kritisk bevidsthed om brugen og betydningen af religion i moderne arbejdsliv. Nogle af de spørgsmål, som søges besvaret i det følgende, er, hvilket formål og hvilke konsekvenser denne sensibilisering og religiøsificering af lederes og medarbejderes indre emotionelle kapital har i forhold til organisationskulturen, arbejdslivet, stress, arbejdsmiljø, udbrændthed, individet, fællesskabet, medarbejdernes og ledernes hverdag samt dansk erhvervslivs image udadtil og indadtil?
Som et ekstra krydderi på den faglige platte mødes teori og empiri til sidst i bogen. Flere af de spørgsmål og argumenter, som bogens bidragydere rejser, bliver diskuteret i en samtale med ejer og kreativ direktør fra tøjfirmaet Hummel, Christian Stadil. En samtale, som handler om ledelse, ansvar og religion.
Om bogens bidrag
Nutidens arbejdsliv er blevet en tvetydig størrelse med afsavn, usikkerhed og slidsomhed, men også nye muligheder og udfordringer. Michael Hviid Jakobsen tager bestik af nogle af de sociale konsekvenser af ‘arbejdssamfundet’, hvor flere og flere mennesker i dag praktiserer deres religion om realisering af sig selv i arbejdslivet. Hviid Jacobsen undersøger, hvordan arbejdet har udviklet sig til et religiøst, helligt fænomen i vores samfund, og anskuer religion som en rodmetafor for at forstå arbejdets ændrede betydning for mennesket og samfundet i nutiden. Alt det arbejde kombineret med nye krav om fleksibilitet og engagement medfører ofte stress, som er blevet tidens ny folkesygdom.
Kirsten Marie Bovbjerg kigger nærmere på nogle af de mange stresshåndteringskurser, som inspireres af religiøse universer og teknikker og benyttes i virksomhedernes politikker om arbejdsmiljø. Meditation og yoga bliver svar på virksomhedernes stresshåndteringspolitikker, og Bovbjerg viser, hvorledes stressen individualiseres og skal lokaliseres og søges i den stressramtes eget indre og ikke i ydre forhold som flere arbejdsopgaver.
Cecilie Eriksen tager bestik af flere erhvervskonsulenter, terapeuter og coaches forestilling om, at individet fødes med en guddommelig væsenskerne, som man skal finde ind til i udviklingen af bestemte kompetencer hos medarbejdere. Ud fra en filosofisk vinkel reflekterer og diskuterer hun de mulige konsekvenser, som denne ‘essentielle spiritualisme’ kan have for individet og samfundet.
Svend Brinkmann retter fokus mod to aspekter af kapitalisme, nemlig forbrugersamfundet og industrisamfundet, som er afgørende for forståelsen af udbredelsen af religiøse praksisser i moderne arbejdsliv. Brinkmann analyserer på den baggrund de referencer til religion og religiøse tematikker, såsom selvets psykologi og den moderne vision om frelse gennem selvrealisering, som Humanistisk psykologi og Socialkonstruktivismen gør brug af. Brinkmann retter efterfølgende en kritik mod danske psykologer for deres manglende refleksion over denne praksis, som er født ind i en kristen kulturs grundbegreber.
Karen Lisa Salamon diskuterer, hvordan arbejdet med åndelige værdier hos den enkelte medarbejder, hos lederen og i firmaet får fællesskabet til at stå svagt. En af Salamons pointer er, at når fællesskabet betinges af den enkeltes internalisering af det fælles, af et oppefra dikteret værdisæt, kan det føre til en svækkelse af fællesskabet. Desuden kan referencerne til religion og dyrkelsen af bevidsthed og åndelige værdier påvirke den individuelle trosfrihed og forholdet mellem ledelse og den udøvende eller lovgivende magt og værdier og religion.
Forestillingen om, at mennesket indeholder en transcendent og autentisk kerne, hvis mål det er at realisere, er ikke en radikal innovation. Olav Hammer tager fat i denne væsentlige pointe og forfølger fænomenet om ‘det magiske jeg’ gennem analyser af centrale tekster og litteratur fra antikken, middelalderen, moderne tid og populærpsykologien i moderne massekultur.
Joel Haviv påpeger i sit bidrag klare ligheder mellem senkapitalistiske virksomheders legitimering af og argumentation for eksklusivitet og inklusivitet i arbejdslivet og de grundstrukturer og strategier, vi kender fra religionernes verden. Han argumenterer for, at referencer til stjernekonstellationer, spirituelle rejser og uudnyttede potentialer kan skabe en diskriminerende arbejdskultur, hvor dogmet lyder, at du enten er medarbejder eller modarbejder.
Gennem de senere år er der fra flere sider opstået en række kritikker af den værdibaserede ledelses-trend. Jacob Dahl Rendorff samler op på disse. Centralt for denne kritik er, at værdibaseret ledelse instrumentaliserer etikken og forestillingen om arbejdet som et kald, som et middel til at maksimere arbejdsydelsen og den økonomiske profit. På den måde bliver den en form for rationalitetens jernbur, der presses ned over medarbejderen for at sikre motivation og disciplin.
Jørn Bjerre tager med afsæt i sit feltarbejde om et moderne lederudviklingsprogram problematikken om mødet mellem religion og kapitalisme op til diskussion. Bjerre analyserer lederuddannelsen, deltagerne, den religiøse arkitektur og den rolle, religion udgør i opbygningen af et forestillet rum omkring deltagerne.
Fra analyser af lederuddannelser flyttes fokus i Søren Keldorff og Jan Brødslev Olsens bidrag til at omhandle den flodbølge af coaches, spirituelle vejledere og terapeuter i konsulentbranchen, der tilbyder deres assistance til det mere og mere trængte (post)moderne menneske og de organisationer, vi færdes i. Forfatterne argumenterer for, at det ikke kun er platugler, der lover langt mere, end de kan holde, men at der også findes seriøse indslag, der har såvel kompetence som etisk forsvarlige svar på det moderne menneskes lidelser. I forlængelse heraf rejses spørgsmålet om, hvilke svar kirken og akademiet selv kan levere til de mennesker, der er eksistensramt af forandrings- og tilværelsespres og efterladt alene og stigmatiserede i deres søgen efter livsmening og -sammenhæng.
Peter Nielsen diskuterer de ændrede forudsætninger for at studere kapitalisme, efter at Naomi Klein har genopdaget Karl Marx’ teori om varefetichisme. Han genlæser Marx’ teori og karakteriserer de diskursive forskydninger og udviklinger i den marxistiske diskurs. Til sidst diskuterer han Kleins teori i lyset af de ændrede økonomiske og religiøse forhold i den postmoderne kapitalisme.
Den nye kapitalisme er blandt andet kendetegnet ved et ultramoderne arbejdsliv, og Ole Fogh Kirkeby undersøger om religion og religiøsitet kan være af betydning for eksistensen i det ultramoderne arbejdsliv. Fogh Kirkeby diskuterer og reflekterer med udgangspunkt i sin teori om ‘proteptik’ forskellene på strategisk selvrealisering og den humanistiske diskurs, hvor et helt nyt begreb om ‘worklife balance’ kan etableres. Han opstiller i den forbindelse en række idealtyper for tid, der kan tjene til ny inspiration for at forene identiteten som medarbejder, person og menneske.
Fra det eksistentielle og arbejdslivet bevæger vi os over i Steen Hildebrandts personlige oplevelse af og møde med NLP-guruen Anthony Robbins. Hildebrandt tager læseren med på seminariet og fortæller om, hvordan religiøs litteratur og viden har haft betydning for hans virke, og hans beretninger og erfaringer danner rammen for refleksioner om selvudvikling, virksomhedspræster og ledelsesansvar.
Bogen rundes af med en samtale med Christian Stadil, tøjfirmaet Hummels ejer, kreative direktør og buddhist. Her mødes teori og empiri for en kort stund, idet nogle af bogens centrale spørgsmål og argumenter vendes og drejes i en samtale om ledelse, ansvar og religion i moderne arbejdsliv.
Afslutningsvis vil jeg gerne rette en stor tak til alle bidragyderne for deres store engagement og villighed til at bidrage med deres forskellige fagligheder, indsigter og erfaringer til denne bog.
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