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			Forord

			af William Kvist, fodboldspiller, FC København.

			Børne- og ungdomsfodbolden i dag er milevidt fra, hvad den var for 15 år siden. Når jeg kommer ned på ungdomsholdenes træningsbaner i dag, er det noget helt andet end dengang, og de er så meget dygtigere, end vi var. 

			Dels ser det ud, som om de alle sammen har været på YouTube og se de seneste driblinger. Dels selvtræner de på en måde, jeg ikke selv gjorde, da jeg var 15. Jeg legede mere. Når jeg var færdig med træning, gik jeg ned i gården og spillede på asfaltbanen med de andre. Fodbold i dag er blevet mere professionaliseret. 

			Det er den vej, udviklingen går, og det er noget, man er nødt til at gøre for at kunne følge med resten af verden, som bliver dygtigere og dygtigere. Men at det er mere professionaliseret nu, betyder ikke, at tonen fra trænerne er hårdere. Da jeg var ungdomsspiller, var der mere fokus på at vinde. Nu virker ungdomstrænerne til at være meget opmærksomme på at få helheden med. 

			Jeg tror selv meget på tanken om det hele menneske. Det er vigtigt, at vi skaber miljøer, som fremmer en generel dannelse. Der er så mange gode ting, et elitemiljø kan få frem, såsom at have disciplin, at få tingene gjort, at have fokus på sig selv, at have fokus på sin krop og i det hele taget blive mere bevidst.

			Det er vigtigt at huske at få legen med. Men jeg tror sagtens, at man kan begge ting. Man kan blive dygtigere, end vi var dengang, og samtidig blive mere nysgerrig og bedre dannet som et helt menneske. Man kan godt have elitebørn i sunde rammer. Spørgsmålet er hvordan.

			Holdånd i en Facebook-tid

			En af mine personlige kæpheste er begrebet holdånd. Og det er et spændende spørgsmål, om man i denne moderne verden fyldt med facebook og twitter og ’se mig, se mig’ stadig kan finde glæden ved at være et tandhjul i en større maskine, hvor vi producerer noget sammen. 

			Man kan vise sig selv frem for verden ved at få sin far eller mor til at lave en video, hvor man dribler, og sætte den op på facebook og se, hvor mange likes den får. Men man skal altså ikke gå for meget op i likes som 17-årig. 

			Jeg har oplevet en stor individualisering i alle de klubber, jeg har været, og jeg kan mærke på de unge spillere, der kommer op nu, at det mest handler om ’mig’. Jeg kan godt savne nogle af de gamle dyder om at være en del af et hold. 

			I mine fire år i udlandet har jeg følt mig alene og følt mig ensom på banen. Jeg har følt, specielt i Stuttgart, at mine medspillere var mine modspillere. Og det er en virkelig skidt ting. Der var ikke nogen kommunikation på holdet ud over en eller anden stump, maskulin kommentar som ’kom nu i gang, din idiot’. 

			Man bakkede ikke hinanden op. Der var ikke noget med at sige ’husk nu, at træningen er kl. 10 i stedet for 10.30 i morgen’, for folk tog hånd om sig selv og tænkte, at så længe det var de andre, der lavede fejl, og ikke en selv, så var det godt. Man viste sig ikke for hinanden, hvis man havde problemer. Man kunne ikke være sårbar, og hvordan kan man så være gode venner? Man skal kunne sige til hinanden: ’Jeg synes faktisk, det er pissesvært. Jeg er faktisk bange for at spille fodbold i dag.’ 

			Det var et miljø, som skurrede meget mod det, som jeg stod for, og altid har syntes var det fede ved at dyrke sport. Og derfor søgte jeg også hurtigt væk. 

			At være en del af et hold er en meget vigtig grund til, at jeg begyndte på idræt, og faktisk til, at jeg stadigvæk spiller fodbold. Jeg elsker at mærke, når vi spiller inde i Parken, eller hvor det nu måtte være, at holdet fungerer, og at det er sjovt at spille sammen. Med min spillestil kommer jeg kun frem som individuel person gennem fællesskabet. Spillerne omkring mig gør mig i stand til at gøre det, jeg individuelt kan gøre, på den bedste måde. Jeg ser tit dum ud, når holdet ikke fungerer. 

			Da jeg selv var 20 år og lige var kommet op i FCK-truppen, handlede det også meget om ’mig’. Jeg skulle overleve. Jeg skulle blive god nok. Jeg skulle udvikle nogle talenter. Jeg skulle til udlandet. Jeg skulle et eller andet. Fra jeg var 20 til nu, hvor jeg er 30, kan jeg mærke en glidende overgang til, at følelsen efter en god kamp er afhængig af, om holdet har gjort det godt, frem for om jeg fik lavet en tunnel eller et godt sideskift. Det er stadig en del af mit spil, men det vigtigste er fornemmelsen af, at vi har gjort noget sammen. 

			Selvfølgelig skal man kunne klare sig selv, men det er vigtigt at forstå, at vi er afhængige af hinanden i den her verden, og sådan skal det også være i et elitemiljø. 

			At få det hele menneske med

			En konsekvens af den tidligere professionalisering er en yngre gennembrudsalder. Jeg kom først op i truppen som 20-årig, og dengang var det okay først at slå igennem som 22-årig. I dag er den alder 18, og det kan nærmest føles, som om man er ude, hvis man ikke er kommet i førsteholdstruppen og har spillet sin første kamp mod Ronaldo som 17-årig. Det gør noget for ens selvforståelse, som godt kan lide et knæk. Man er tidligere udviklet i dag, men man skal også håndtere nogle ting, man måske ikke er lige så klar til, som hvis man havde været 2-3 år ældre. 

			Talenterne i dag får ikke lige så meget ro, som vi gjorde. Der var ikke ret mange FCK-fans eller folk uden for holdet, som kendte mig, før jeg kom i FCK-truppen. Nu er fangrupperne ude at se U14-kampe og skriver på nettet om de spillere, de har set, og man ser næsten hver eneste uge en ny 17-årig blive beskrevet på bold.dk som det næste nye håb. 

			Jeg ville hellere have, at han var 20 end 17. Jeg har hørt flere trænere i udlandet sige, at de får for mange ungdomsspillere op, som ligesom puster ud, når de er kommet op i førsteholdstruppen, fordi de har haft et så hårdt forløb hele vejen dertil. Så har de fået deres første professionelle kontrakt, og så tror de, at de er nået frem. Men det er først der, arbejdet starter. 

			Jeg havde selv mere arbejdsro på min vej op til FCK-truppen, så jeg havde overskud til at tage arbejdshandskerne på. Jeg tror, at hvis man har haft en for hård og tung vej, kan man brænde ud. Man skal have sig selv med.

			De fleste unge elitespillere er som varmesøgende missiler. De vil gerne den hurtigste vej op igennem systemet, og det er det, de gerne vil have hjælp til fra træneren. Det er meget få, der går ind i et elitemiljø uden at ville hele vejen op til førsteholdet og videre endnu. Det er klubbernes ansvar at sørge for, at de bliver dannet som hele mennesker undervejs.

			Spillerne får hele tiden smidt Messi og Ronaldo i hovedet. Hvilke støvler de bruger, hvor mange penge de tjener, hvilke damer de dater, og hvilke biler de kører i. Og de kan se fodbold uafbrudt og følge med i, hvad Bendtner eller Kvist tweeter. 

			Motivationen for at slå igennem er jeg ikke bange for, at vi mister. De vil mærke den udefra, fra medierne, deres venner, kæresten og andre. Førsteholdet er det sted, man gerne vil være. Der er penge, der er damer, der er prestige. Det, vi skal prøve på, er at finde nogle yderligere motivationsfaktorer, som kan påvirke dem lidt i nogle andre retninger. Det gør man først og fremmest ved at have et dagligt godt miljø i klubben. 

			Spillerne skal støttes i at turde stoppe op og tage et lille puste­rum for så at tage et større skridt fremad bagefter. De kan have en tendens til at have skyklapper på og kun gøre det, de lige har fundet ud af virker. Men træneren kan fx sætte nogle benspænd op i nogle kampe, som helt sikkert vil ærgre spilleren, fordi det er svært, men som vil gavne hans udvikling på længere sigt. 

			De skal også støttes i at turde lege. Det er alt sammen meget seriøst, og en træner skal også kunne sige, at lige nu behøver det måske ikke at være så seriøst. Og vi kan støtte dem i at være nysgerrige. Jeg startede selv på mentaltræning relativt tidligt og har lavet alle mulige mærkelige workshops, meditation og åndedrætsøvelser, og ved siden af fodbolden har jeg spillet musik og studeret. Ikke kun for at have noget at falde tilbage på, men for at udvikle nogle andre sider af mig selv.

			Jeg har allerede som ung spiller kigget meget på min selvtræning for at se, om jeg kunne lave nogle andre ting end den sædvanlige måde at gøre tingene på. Ikke for at lave noget anderledes bare fordi, det er anderledes, men for at sætte spørgsmålstegn og derved blive mere bevidst om, hvad jeg er, hvad jeg kan, og hvor jeg gerne vil hen. 

			Jeg tror, at det er her, den enkelte klub har det største potentiale for at skille sig ud fra de andre klubber: på det, der foregår mellem ørerne på spillerne. Der er ikke længere så stor forskel på den træning, man får i vores eliteprogrammer, og den, man får i Liverpool eller Ajax. Det er de samme kegler, mål og øvelser, vi træner med. De fysiske trænere har læst ­nogenlunde de samme internetartikler om den nyeste forskning fra USA, og det er den samme mad, vi spiser. 

			Man kan indvende, at hvis prototypen om 5-6 år er den spiller, som skal kunne reflektere og selv søge hjælp, risikerer man at akademisere elitesporten og skære de spillere fra, som ikke kommer fra gode hjem og er fagligt stærke. Men dels er det nok den vej, samfundet går, dels har vi før i tiden haft et fodboldmiljø, som har gået meget i den anden retning. Fodboldmiljøet har altid været en generation bagude. De fleste trænere og sportschefer er gamle spillere, og de har tænkt, at det, der virkede for mig, det virker også i dag. Det har været en lidt fastlåst verden. 

			Da jeg begyndte at bruge mentaltræning, var holdningen fx, at det var noget, man gjorde, hvis der var noget galt. Jeg følte, at jeg skulle bryde nogle mure ned og bryde med nogle normer, hvor folk sagde: ’Det er noget underligt noget. Spil nu bare noget fodbold.’ Nu har næsten alle større klubber ansat mentaltrænere, og der er mange flere spillere, der bruger det. 

			Det, der er sket de sidste 10 år, har været enormt spændende. Der er sket rigtig meget i forhold til at se talent som noget mere end bare teknik, fysik og taktik. Men at få endnu mere reflekterede spillere er stadig det sted, hvor fodbold­verdenen har mest udvikling til gode, og hvor det største potentiale ligger.

			William Kvist

			Frederiksberg, november 2015

		

		
		

	
		
			Indledning

			Et af de absolut vigtigste parametre for børn, der dyrker sport er, at de oplever at blive dygtigere. Således peger flere undersøgelser om børn, der går til sport, entydigt på, at læringsaspektet har førsteprioritet1. Det er hverken kampe eller sejre, som vægtes højest. Udøverne vil simpelthen have oplevelsen af læring med hjem i ”rygsækken”, når de forlader fodbold­banen eller tennishallen efter dagens træning. Dette stiller en række krav til de trænere og ledere, som har ansvaret for at skabe gode miljøer i klubberne, idet udøverne møder frem med helt andre forventninger end tidligere generationer gjorde2. Vi vil i denne bog undersøge, hvordan der bedst skabes et læringsmiljø, der udvikler udøveren. Ikke kun på banen, men i et perspektiv, der inddrager alle elementer i udøverens dagligdag. At forstå de komplekse interesser, der spiller ind, er nemlig en forudsætning for at udvikle udøveren. For hvad hjælper det udøveren at have en god teknik, hvis der ikke er opbakning fra familien? Eller at træne syv gange om ugen, hvis der ikke er tid til lektierne? 

			Det er naturligvis forskelligt fra spiller til spiller, hvad der betyder mest. For en spiller kan det være en særlig træner, som er den største motivationskilde, og for en anden spiller kan det være en storebror. Dog er vi overbeviste om, at der er mange faktorer, der skal fungere, før talentet kan udfoldes. For at sætte streg under kompleksiteten i klubbernes arbejde, så kan de kategorier, som vi opsætter, forstås anderledes af spilleren. Dvs. at udøveren i en situation kan lave sin egen konstruktion af virkeligheden, der er modsat af det, som var hensigten fra træneren. 

			Som fodboldledere med dyb interesse i den fodboldfaglige og samfundsmæssige udvikling stiller vi skarpt på elite­træning af børn og unge i det senmoderne samfund. Med børn og unge sigter vi primært på aldersgruppen fra 9-15 år. 

			Vores tanker og idéer har meget tilfælles med det fundament, som bærer talentudviklingen i KB og FCK, hvilket kun er naturligt, da vi begge har vores gang i klubben, men det er vigtigt for os at påpege, at det udelukkende er os selv, der kan tages til indtægt for indholdet i bogen. Endvidere er det vigtigt for os at pointere, at vi med ”sunde rammer” mener de sociale og psykiske rammer for at arbejde med eliteudøvere i deres unge år, og at vi kun i yderst begrænset omfang beskæftiger os med de fysiske rammer. Når vi allerede nævner dette i bogens forord, har det baggrund i et ønske om, at du som læser har dit fokus rettet mod netop disse perspektiver ved læsningen af bogen. 

			Vi har bevidst valgt at anvende elitebegrebet som den overordnede referenceramme for de miljøer, som vi beskæftiger os med i bogen. Det er glædeligt, at tidligere tiders berøringsangste tilgang til sammenkoblingen mellem elite og børn og unge efterhånden er blevet henlagt til dansk idræts historiske beretninger og ikke længere er den fortælling, som sætter dagsordenen for vores måde at arbejde med talent­fulde udøvere på. Den politiske satsning med etableringen af en række eliteidrætskommuner spredt over det ganske land er et godt udtryk for denne udvikling og er på flere måder et tiltag, som havde været helt utænkeligt for nogle år siden. Det viser, at det er helt legitimt at have ambitioner om at blive blandt de bedste, at det er blevet kulturelt og samfundsmæssigt accepteret, at nogle udøvere har et større talent end andre, og at de selvsamme udøvere som oftest også ønsker at yde en større indsats end andre for at blive dygtige til deres sport. 

			Karakteristisk for eliteudøverne er også, at deres tidsmæssige forbrug og bevidste fravalg af andre aktiviteter er en central del af deres hverdag. En sådan tilværelse kalder på forståelse fra alle de vigtige nøglepersoner, som er en del af udøvernes hverdag, og som med den rette indsats kan medvirke til at skabe sunde rammer for den unge elite i Danmark. 

			Det har været en af vores ambitioner med bogen at give et nuanceret billede af, hvordan det med afsæt i forskning og teori er muligt at skabe et sundt grundlag at dyrke elitesport på for børn og unge. Det er en gammelkendt myte, at det er usundt for børn tidligt at være en del af et miljø, hvor man ikke lægger skjul på, at man dyrker eliten – især når det erkendes, at netop denne elite ikke kan være for alle. Ofte har der i sådanne debatter være trukket paralleller til eksempelvis russiske og kinesiske olympiske programmer, hvor børn tidligt spottes og bringes til særlige centre, hvor kæft, trit og jerndisciplin er på dagsordenen. Andre debattører har i den offentlige debat kaldt den danske tilgang til elitesport og talentudvikling for blødsøden og social og efterspurgt en større inspiration fra andre kulturer, hvor det at tage en uddannelse ved siden af sin sport ikke anskues som en værdi, men tværtimod som en byrde, der forstyrrer talentets sportslige udvikling. Denne tilgang kan virke ensidig og synes endvidere at underkende det faktum, at eksempelvis danske fodboldspillere i ungdomsårene træner mindst lige så meget og hårdt som i de store europæiske nationer. De mange tiltag og bestræbelser på at skabe en større sammenhæng mellem skole­hverdag og elitesport i danske kommuner har medvirket til at blåstemple, at vores udøvere både bør gives mulighed for og støttes i ønsket om at træne så meget, som deres fysik kan klare på forskellige alderstrin.  

			For os er elitesport også en uddannelse, men den kan kun betragtes som en sådan, hvis vi som klubber tager ansvar for den enkelte udøvers mentale og sociale udvikling. Kort sagt ønsker vi at uddanne mennesket bag udøveren ved at skabe et miljø, hvor trivslen går hånd i hånd med krav, læring og præstationer. Dette kan kun opnås ved at ansætte trænere og ledere, der er oprigtigt interesserede i og uddannede til at håndtere både mennesket og udøveren. Det siger sig selv, at det er en kompleks opgave at skabe en hverdag, der både tilgode­ser en eliteudøvers sportslige og akademiske udvikling i et samfund, der oplever hastige forandringer på alle niveauer. Vi er overbeviste om, at sociologi og psykologi i højere grad kan benyttes som virkningsfulde redskaber i bestræbelserne på at opbygge elitemiljøer, hvor det hele menneske tilgodeses. Dette skal ses som modvægt til tidligere tiders tendenser til eksempelvis udelukkende at bruge psykologien til at give spillerne isolerede mentale færdigheder som visualisering, målsætning etc. Det er ikke forkert at fokusere på disse færdig­heder, men discipliner som sociologi og psykologi har så meget mere at byde på i forhold til at skabe læringsmiljøer i elitesport frem for blot at levere enkeltredskaber for udøvere og trænere.  

			Vi vil gerne bidrage til ovennævnte kulturkamp, men ønsker ingenlunde at deltage i en skyttegravskrig, hvor modpartens argumenter drukner i en kugleregn af blindt forsvar for eget idégrundlag. Vores ståsted er ikke ”religiøst”, men derimod pragmatisk i den forstand, at vi lader os inspirere af og gør brug af den forskning og de teorier, som vi tror på kan gøre vores miljø endnu bedre. Hver gang vi kan forbedre vores elitemiljø, forstørres chancen for, at vores udøvere kan blive dygtigere, hvilket til enhver tid bør overtrumfe alle andre dagsordener. Et langt liv med talentudvikling i elitemiljøer har lært os, at der ikke kun eksisterer én rigtig vej ad hvilken en udøver kan eller bør bevæge sig for at nå nationalt eller internationalt topniveau. Der findes mange eksempler på udøvere, der tidligt blev specialiseret i en bestemt idrætsgren og senere kunne kalde sig verdensmestre, lige så vel som der findes udøvere, for hvem den tidlige specialisering og hårde træning førte til, at de blev udbrændte. Der findes også talrige udøvere, der sent besluttede sig for at blive dygtige i en bestemt idrætsgren, og som aldrig nåede et højt niveau, men vi kan også tage et eksempel som Martin Laursen, der først begyndte at spille fodbold som 14-årig, men alligevel opnåede en flot karriere med 55 landskampe og kontrakter med store internationale klubber som AC Milan og Aston Villa.

			Som udgangspunkt er vi imidlertid fortalere for, at børn og unge sagtens kan træne meget i en tidlig alder, hvis deres deltagelse er drevet af deres eget ønske, og børnene ikke ufrivilligt skal udleve forældrenes ambitioner. For os bliver hoved­spørgsmålet derfor ikke, om det er godt og sundt for børn og unge at være i et elitemiljø eller ej, men rettere hvordan vi som ansvarlige ledere, trænere og forældre i fællesskab griber denne opgave an. Det er det, denne bog handler om. 

			  

			Bogens opbygning

			Vi har valgt at inddele bogen i tre overordnede dele. Første del beskriver de spillere og forældre, som er en del af eliteklubberne i dag. Her bruger vi sociologien til at belyse dagens samfund og de mennesker, der lever i det. Det er nødvendigt for os, som er en del af elitemiljøerne, at forstå de mekanismer og strukturer, der udgør klubbernes makromiljø – her tænker vi primært på vores særligt danske kultur, sportskulturen og ikke mindst ungdomskulturen, som den udspiller sig både på og uden for de sociale medier.

			I bogens anden del har vi valgt at fokusere på trænings­miljøet og den læring, som alle eliteklubber tilstræber at opnå. I vores arbejde med at indkredse disse overordnede temaer har vi i høj grad gjort brug af de forskningsmæssige resultater og teoretiske tanker, som er en del af feltet positiv psykologi, men psykologer fra andre retninger inddrages også, hvor dette har givet mulighed for yderligere at kvalificere vores idéer. Vi argumenterer i denne del af bogen for vigtigheden af at knytte læring og trivsel til hinanden, hvis udøverne skal udvikle sig sportsligt på lang sigt. 

			Bogens tredje og sidste del giver idéer og holdninger til, hvordan man kan implementere strategier og værdier i eliteklubberne.

			God læselyst! 

			

			
				
					1	http://www.dbu.dk/boern_og_unge/Ungdomsfodbold/Ungdomstraener og http://www.dbu.dk/~/media/Files/DBU_Broendby/bu/Ungdomshaandbog.pdf
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			Del 1  –  Spillere og forældre

		

	Individualiserede børn og forældre i det moderne samfund
I de seneste år er der sket en række grundlæggende forandringer, som på en gennemgribende måde har ændret vilkårene for unges opvækst. Den forandringsproces bliver kaldt “individualisering”. Det er ikke kun spilleren, men også spillerens forældre, der er præget af krav om øget selvrealisering. Kravet om selvrealisering betyder, at individet konstant skal skabe en fortælling for sig selv og om sig selv i mødet med omverdenen. Det er sjældent nok at stille sig tilfreds med sin rolle. Det viser sig fx igennem skiftende hobbys, efteruddannelse og måske også i flere nedture, da overliggeren for det gode liv hele tiden hæves. Det er i hvert fald slående, at børn og unge i stigende grad søger professionel hjælp3.
Tidligere var mennesket født ind i en social klasse, hvor individets liv lignede de tidligere generationers tilværelse i lokal­samfundet. Hvis ens far var landmand, blev man det med stor sandsynlighed også selv. Det betød, at lokalsamfundet var sfæren, der prægede normerne, og som børn og unge voksede op med og blev en del af.
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