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  Faldet


  



  Dagen begyndte godt. Overraskende godt faktisk.


  Solen skinnede ind igennem vinduerne, da Anders Eldrup satte sig til rette i bestyrelseslokalet i Dong Energys glasbekldte kontorbygning p Nesavej i Gentofte. Han fandt sine papirer frem og smsnakkede med bestyrelsesmedlemmerne, der langsomt sivede til.


  Det var fredag 9. marts 2012, og prcis klokken 10 gik mdet i gang, Hovedpunktet p dagsordenen var, at han skulle fremlgge selskabets rsregnskab.


  En nem opgave  eller plain vanilla  som han selv formulerer det. Som kaptajn for Danmarks strste energiselskab kunne han endnu en gang fremvise sorte tal p bundlinjen. Et overskud p cirka tre milliarder kroner.


  Han husker, at han endda fik ros for sin indsats p mdet. Tonen var jovial og behagelig i rummet, og da han et par timer senere blev sendt ud af mdet, forlod han det for frste gang i mnedsvis uden en indebrndt fornemmelse siddende i kroppen.


  



  Anders Eldrup var informeret om, at bestyrelsen skulle diskutere noget, som ikke involverede ham. Troede han. For der var ikke noget usdvanligt i, at bestyrelsen sendte direktionen uden for dren, nr den havde fremlagt sine punkter p dagsordenen.


  Han hastede derfor med ubekymrede skridt videre til dagens nste opgave. Pressen skulle have en kommentar til rsresultatet, og den ventede allerede utlmodigt p ham.


  Det tog nogle timer, og da han bagefter styrede mod sit kontor, stoppede bestyrelsesformand Fritz Schur ham p vejen. Schur bad ham om at vente med at tage p weekend, til han havde vret et smut forbi Eldrups kontor.


  Det var til gengld aldrig sket fr, at formanden havde bedt ham om det.


  Jeg studsede over det, husker Anders Eldrup.

  Men jeg tillagde det ikke nogen betydning.


  Det nste, der skete, fik imidlertid betydning. Det skulle ndre alt.


  Prolog


  



  December 2013


  



  De frste interviews med Anders Eldrup til denne single foregik nsten to r efter, han var faldet hrdt ned fra tinderne. Og tiden havde allerede dengang gjort den detroniserede Dong-direktr godt. I flere uger efter sin fyring i marts 2012 lignede han det, han var: En jagtet og slagen mand.


  Det gjorde han ikke lngere, da vi begyndte at mødes frste gang. Der var ingen trtte poser under jnene bag de tynde stlbriller, ingen stivnede smil, men i stedet en afslappet selvbevidsthed, der strakte sig fra ansigtet og hele vejen ned gennem hans ranke holdning.


  Han lavede kaffe i kkkenet, tndte op i stuens brndeovn. Varmede op.


  N, vi skal vel til det, sagde han, smilte udefinerbart og slog blikket ned, sdan som han skulle komme til at gre det adskillige gange i lbet af det, der blev til 15 timelange samtaler over det kommende r.


  



  I dette portrt fortller Anders Eldrup for frste gang sin historie og sin oplevelse af Dong-sagen. Lnge har han forholdt sig tavs p sidelinjen, fordi han med egne ord ikke har haft behov for at rippe op i det hele. Desuden er han opdraget i embedsvrket, hvor det er en dyd ikke at sige mere end hjst ndvendigt  og netop kun nr det er strategisk ndvendigt.


  Det er derfor ogs svrt at blive klog p, om hans dykkende blik er reminiscenser af den opdragelse  eller af den generthed, som har fulgt ham hele livet. Han lader sig sjldent afkode, men det er tydeligt, at hele interviewsituationen er uvant for ham.


  Han har ikke tidligere lukket en journalist ind over drtrsklen i familiens to-etagers rdstensvilla p Frederiksberg, og han har aldrig haft behov for at fortlle om sig selv eller som nu at give frit udsyn til familiens hjemmeliv: Den aldrende labrador Amigo, der for en sikkerheds skyld gr af fremmede. Billederne p vggen af ham smilende og ubarberet i en North Face-jakke med armen om sin kone, Merete Eldrup, p toppen af Kilimanjaro. Deres yngste datter, som kommer hjem og beretter om sin dag i gymnasiet.


  Det ligger med andre ord ikke til hans natur at vre midtpunkt for opmrksomhed og at stte ord p flelser. Nr han taler om store flelser som sorg, vrede og rgrelse, kommer de til udtryk i stninger som det var jeg ikke s begejstret for, eller det var ikke srligt imponerende. Og nr han ler, hvad han gr oftere, end man skulle tro, er det som regel med en klukken, der ryster uordentlige krusninger frem i hans strgne skjorte. Lngere nr den ikke, og alting falder efter et par jeblikke tilbage p sin retmssige plads.


  



  
    ***
  


  



  Selv om Eldrup ogs har en 28 r lang og betydelig karriere i Finansministeriet bag sig, er han udmrket klar over, at han i den almene danskers bevidsthed i dag er bedst kendt fra Dong-sagen, der rangerer blandt den nyere tids mest spektakulre og omtalte danske erhvervsskandaler.


  Som skret ud af en politisk thriller indeholder den spekulationer om whistleblowers, vendekber, karaktermord, magtkampe  og som la grande finale en amerikansk skurk, der trak dybe spor ind p Christiansborgs gange.


  



  Sagen begyndte at rulle i offentligheden 12. marts 2012, da den dengang 63-rige Anders Eldrup blev fyret efter 11 r som administrerende direktr for det statsejede energiselskab Dong Energy. Bestyrelsens begrundelse for fyringen var, at Eldrup havde misligholdt sin direktrkontrakt ved ikke at informere om en rkke bonus- og fratrdelsesordninger i millionklassen, som han havde indget med fire af sine nglemedarbejdere. Deriblandt en af hans livs makkere, Jakob Barul Poulsen, der i pressen fik tilnavnet Barylen.


  Derfra udviklede sagen sig til et drama af Kafkaske dimensioner med farverige pressemder og velsmurt spin. I hovedrollerne ss Dongs bestyrelsesformand, Fritz Schur, og den detroniserede direktr, Anders Eldrup, hvis forskelligheder p stort set alle parametre leverede stof til metervis af medieomtale.


  Men hvad var det, der fldede Eldrup?


  Var han symbolet p erhvervslederen, der i en vedholdende kamp for at forandre et forldet tankest til et moderne kom til kort i et magtspil dirigeret af Dongs bestyrelsesformand, Fritz Schur, med en bestyrelse som medlbere? Eller blev Eldrup s magtfuldkommen i sin iver efter at realisere sin vision for Dong, at han blev en enerdig missionr, hvis ml om at gre gavn skrmede for hans dmmekraft?


  Eller var der noget helt andet p spil?


  



  Del 1


  Embedsmanden


  



  1


  Specielt n rd trd fletter sig ind og ud af hele Anders Eldrups liv og karriere: Strke makkerskaber.


  Det hele er spundet ud af en erkendelse om, at vejen til resultater krver et tt parlb med et loyalt menneske, der besidder karakteristika, han ikke selv har. Om erkendelsen er vokset ud af det biologiske faktum, at han blev fdt ind i et makkerskab, kan han ikke selv stte ord p. I hvert fald var der kun ti minutter mellem ham og hans livs frste makker, tvillingebroren Jens.


  Men han dde jo, fortller Eldrup pludselig en dag, hvor han viser rundt p frstesalen i sin villa p Frederiksberg og standser foran et gulnet billede af sig selv som tre-rig sammen med Jens. Siddende side om side i stive smandsbluser og med sirligt vandkmmet hr.


  Det makkerskab ophrte brat og ufrivilligt 29. februar 1952.


  



  De to brdre p tre og et halvt r var stavret alene ned til Nrresen bag Rugrd Gods i Hyllested for at kaste med sten.


  Frst smed de dem ud fra bredden. Men s gik de ud p den lille bådebro for at kunne sl det letfrosne vandspejl itu lngere ude i vandet. Anders og Jens lnede sig op ad bådebroens rkvrk, der pludselig brast under deres vgt. Det nste, Anders Eldrup husker, er, at han l i det kolde vand med kun fingerspidserne fstnet om bådebroens kant.


  Han rbte p sin bror. Igen og igen.


  Men Jens var vk og svarede ikke.


  Eldrups fingre begyndte at give efter for kulden.

  Hjlp! rbte han.


  Jens var stadig intet sted at se.


  Husjomfruen p Rugrd Gods, hvis rde murstensbygninger knejsede p toppen af bakken ned mod Nrres, var ude i kulden for at ordne et flygtigt rinde, da hun hrte nogen rbe. Frste gang reagerede hun ikke, men anden gang spidsede hun rer. Rbet kom i retning fra sen, som brnene havde fet forment adgang til, fordi bådebroen var rdden.


  Hun lb hele vejen rundt om godsets hovedbygning og to lnger for at kunne se sen. Herfra kunne hun ane konturerne af en krop i vandet. Det eneste, der var oven vande, var en lille strikhue og to sm hnder, der holdt om bådebroen.


  Hun gav sig til at lbe, og mens hun ilede ned ad bakken, rbte hun til et par andre ansatte p godset, at de skulle ringe efter en ambulance.


  Et jeblik senere stod hun p broen og hev Anders Eldrup op af det kolde vand. I t kraftigt ryk  og med en bange anelse.


  Alle p Rugrd vidste, at der burde vre to drenge.


  Kort efter kom godsforvalteren, Eldrups far, lbende mod sen og direkte ud i den. Op af vandet trak han en lille, livls krop.


  



  Anders Eldrup erindrer ikke lngere, hvornr det gik op for ham, at broderen var dd og aldrig ville komme tilbage.


  Jeg husker, at en af de stuepiger, der boede hos os i forvalterboligen, tog mig med op p sit kammer, hvor der var tndt op i kakkelovnen, og at det var dejligt med varmen. Og at jeg spurgte, hvor Jens var, fortller Eldrup og holder sine hnder frem for sig.


  Jeg kan stadig mrke fornemmelsen af kulden og trtheden i mine fingre, da jeg hang i broen og var ved at slippe grebet. Jeg ved ikke, om ulykken har haft betydning for min drivkraft. Men jeg er rationalist, og som jeg ser det, faldt jeg heldigt  det gjorde Jens ikke. Men han var den udadvendte, den charmerende af os, som jeg havde hgtet mig p. Jeg mistede min frerhund den dag.


  



  
    ***
  


  



  Livet i landsbyen Hyllested nr Grenaa i stjylland gik ufortrdent videre efter drukneulykken i 1952. Anders Eldrup var s lille, da han pludselig blev enebarn, at han ikke forstod sorgen, der lagde sig tungt over forldrene i forvalterboligen ved Rugrd Gods. Men han mrkede, at noget var forandret. Hans mor grd meget, og en af de frste aftener efter ulykken skubbede hans far ham vk, da han som altid ville stte sig op p hans skd for at f en godnathistorie.


  Du skal g over til mor, sagde faren, og Eldrup adld, selv om han flte sig sret over afvisningen.


  Frst mange r senere fortalte hans mor ham, at hun havde tnkt p ulykken hver eneste dag hele sit liv. Hun klandrede sig selv, at hun havde ladet sine snner ude af syne lnge nok til, at de havde net at g ned til sen og kaste med sten p den rdne bådebro. Sorgen fyldte sledes krogene ud i forvalterboligen, men forldrene satte sjldent ord p den, og lnge efter var det eneste synlige tegn p ulykken den barnepige, som forldrene ansatte til at flge efter Anders, uanset hvor han gik.


  Jeg var selvflgelig vildt irriteret over at have en barnepige i hlene, og mine forldre blev ogs meget hysteriske omkring alt, der havde med vand at gre. Men jeg tnkte ikke s meget p ulykken  kun nr vi var p kirkegrden. Lnge kunne jeg bare ikke forst, hvor min tvillingbror var, siger han.


  Der var heller ikke hverken rd eller tid til, at verden gik i st af den tragiske hndelse. Hans far, Jens Eldrup, havde nok at se til som forvalter p Rugrd Gods jordbesiddelser og skovomrder p i alt 2.000 tnder land. I byen var han kendt som Jens med stokken, fordi han altid havde sin stok i hnden som et tavst flgeskab, nr han besigtigede markerne eller de store drivhuse, som holdt godset selvforsynende med grntsager. Han var en fmlt, venlig og arbejdsom mand.


  Folk havde respekt for ham. Han var meget retskaffen, ordentlig og pligtopfyldende og krvede det samme af andre. Han skldte aldrig hjlydt ud, men man kunne altid hre p hans kontante tone, hvad han mente. Og s adld man, siger Eldrup.


  Ogs moderen, Mary, havde hnderne fulde. Hun stod for at bespise og holde hus for godsets mange ansatte. Selv om der var masser af liv omkring Anders Eldrup, var det målt på en større skala en beskeden og isoleret verden, han voksede op i. Der var godset og s landsbyen Hyllested med sine 200 indbyggere, to brugsforeninger, en Offentlig Samtale Central, to smedjer, tre skoler og s forsamlingshuset, hvor byens folk hver mandag aften stimlede sammen for at spille banko. En s eftertragtet begivenhed, at der blev opstillet hjtalere udenfor, s dem, der ikke var plads til ved bordene, kunne spille med hjemme fra stuerne.


  



  Allerede i en tidlig alder var Eldrup genert og brd sig ikke om at stikke ud. Han var en periode Ulveunge i den lokale spejderforening, spillede fodbold og gik kort til dans i forsamlingshuset, hvor danselreren forsgte at lre ham trinnene til calypso, en af midt-50ernes hotte danse importeret fra USA, hvor Harry Belafonte havde gjort den populr.


  Men hans krop var ikke skabt til at danse.


  Han havde venner, men gjorde ikke meget vsen af sig i de sm klasser i byens strtkte landsbyskole, hvor der ofte kun var undervisning hver anden dag. Lringen var desuden strkt prget af, hvilken lrer man fik. Da han fx kom i fjerde klasse, mente lreren, at det vigtigste var at vre god til fodbold.


  Vi lavede stort set ikke andet i timerne end at spille fodbold. Jeg var god til det og hurtig. Men jeg lrte ikke andet i det r, siger Eldrup, der et r senere fik muligheden for at komme p Trustrup Realskole, selv om det betd, at han skulle springe en klasse over.


  Det var en lokal skoleleder, der mente, at han skulle have chancen for at komme med fra start i det nye skolesystem, der fulgte med folkeskolereformen i 1958, selv om han var et r for ung til at komme p realskole. Skoleskiftet var da ogs op ad bakke for ham, der bogligt var hblst bag efter de andre. Han var flov over det, og han arbejdede sig derfor med stdig arbejdsomhed op ad karakterskalaen.


  Det var en meget hrd tid. Jeg var den yngste og mindste i klassen, der ikke kunne finde ud af ret meget. Men jeg kmpede mig op, for jeg ville gerne vre den bedste. Da ret var slut, fik jeg hderlige karakterer, siger han.


  Det var dog ikke kun det, han selv kalder sin strke konkurrencementalitet og stdige vedholdenhed, der drev ham frem. Der l ogs en udtalt forventning fra forldrene om, at han skulle have en uddannelse.


  Mine forldre pressede mig. For dem handlede det om, at jeg skulle have en uddannelse  det, de aldrig selv havde fet.


  Begge hans forldre havde kun f rs skolegang og var stavnsbundet i en social klasse, som de hver dag blev mindet om, nr godsejeren krte forbi i sin store bil, eller nr Anders tj endnu en gang mtte syes om for at flge med kroppen.


  Jeg er blevet opdraget til, at jeg skulle f mere ud af mit liv end dem. Jeg var tidligt bevidst om, at vi ikke havde ret mange penge. Jeg kan tydeligt huske, at der holdt kareter i godsets garage, som folk gik og pudsede. Jeg s, at der fandtes den slags hierarkier i samfundet, hvilket ogs var med til at prge mig, siger Eldrup.


  Hans lillebror, Poul, der kom til i 1953, husker ogs, at Anders ofte sad begravet i sit skolearbejde p sit vrelse p kvisten i forvalterboligen:


  Vi havde ikke s meget med hinanden at gre. Aldersforskellen spillede ind, og jeg gik fx ikke lige s hjt op i skolearbejdet, som Anders gjorde. Det, vi som oftest lavede sammen, var, nr han hen p eftermiddagen kom ned fra sit vrelse, spillede lidt fodbold eller bordtennis, gav mig nogle tsk  og forsvandt op p sit vrelse igen.


  Brdrene fik endnu mindre med hinanden at gre, da Anders i 1964 kom p gymnasiet i Grenaa. Han var allerede sikker p, hvad mlet for hans anstrengelser skulle vre: Han ville videre til Aarhus for at lse statskundskab.


  Han var net frem til den skridsikre plan for sin fremtid ved hjlp af endnu en vigtig Jens i sit liv  sin morfar, Jens Nielsen. Gennem sin barndom havde han tilbragt mange af sine ferier alene hos ham og mormoderen, Boline, p deres lille husmandssted i Viborg. Morfaderen var godt nok landmand, men det, han virkelig brndte for, var politik. Han var meget belst, og specielt bger om dansk historie og politik havde hans interesse. Med Stauning som sit store forbillede var han brndende socialdemokrat og podede Eldrup med en socialdemokratisk samfundsbevidsthed om klasseskel og lighed. Men det mest betydningsfulde var den introduktion til praktisk politik, som bedstefaderen viste Eldrup gennem sit eget engagement i offentlige instanser som sognerdet og Skatterdet.


  Jeg s, hvordan det politiske arbejde styrer samfundet  og at man via en plads i de ledende samfundsinstitutioner kan vre med til at tage vigtige beslutninger, der gr en forskel, siger han og tilfjer:


  Mine forldres forventninger var ogs en strk drivkraft i de r. Jeg ville vre den bedste, og jeg havde ikke tid til ret meget andet.


  I sommeren 1967 kunne han med en solid studentereksamen stte flueben ved, at han l lunt i toppen af klassen.


  Da han kort efter blev optaget p Institut for Statskundskab ved Aarhus Universitet, flyttede han hjemmefra  og lagde endegyldigt Rugrd bag sig.


  



  
    ***
  


  



  Han havde knap haft sin frste forelsning, fr ungdomsopgret skyllede ind over gangene p Aarhus Universitet. Ungdommen smed de konservative jakkest og lod hret gro. Men ikke Eldrup. Mens de mere romantisk anlagte i hans lille ambitise lsegruppe blev marxister og involverede sig i studenterpolitik, arbejdede han uanfgtet p at realisere sine personlige ml. Han beholdt jakken p og skrev sammenbidt videre p de mere etablerede politiske og konomiske teorier, mens mange af hans medstuderende omskrev dem. At kritisere og politisere interesserede ham ikke, og nr han blandede sig i faglige debatter, var det p en overbevisende og stdig facon, der fik rde plamager til at sprede sig som forrderiske sladderhanke op ad hans hals, som flere bemrkede. Deriblandt hans davrende studiekammerat, Sven Bislev, der i dag er prodekan p CBS.


  Eldrup var kejtet, genert og rdmede, nr han skulle sige noget i selv mindre forsamlinger. Det havde han det ikke godt med. Men han ville topprstere. Studiet var for ham starten p hans karriere, mens det for mange af os andre var et eksistentielt foretagende. P den mde stak han ud, siger Sven Bislev.


  Det kom da heller ikke som en overraskelse for nogen, da han til sit speciale valgte emnet bargaining  et visionslst tema i en tid, hvor de fleste andre skrev om marxistisk statsteori, Pakistan og apartheid.


  Det stod klart for alle os andre, at Anders allerede dengang personligt og fagligt beherskede de ting, en embedsmand skal kunne. Han var tilbagetrukket, ambitis og var eminent til at lave evaluerings- og policy-analyser af den lovgivning, der var, siger Sven Bislev.


  Det l ogs fjernt for Eldrup at overgive sig til den livsstil, som udspillede sig rundt om ham og udgjorde en stor del af studiet. Han var sjldent med, nr de andre turede rundt p diskotekerne, der begyndte at dukke op i Aarhus midtby. Tidens populrkultur gik hen over hovedet p ham. Ogs p det personlige plan var hans tilgang til livet prget af de traditionelle dyder, som han uden at stte sprgsmlstegn ved fulgte til punkt og prikke.


  I 1971, da han var 23 r, mdte han sin frste kone, en fysioterapeut fra Nykbing Mors. Et r senere fik de deres frste datter, og i 1973, da han blev cand.scient.pol., kom endnu en datter til, og familien flyttede til Roskilde.


  Samme r fik han arbejde i Rigsrevisionen. Han var inden for murene i den offentlige sektor, og nu skulle det vise sig, om han var lavet af det rette statslige stof.


  *


  



  Her slutter det gratis uddrag, køb hele singlen her.


  Om Zetland


  



  Zetland udgiver perspektivrige, journalistiske fortllinger om det samfund og den tid, vi lever i  p skrift, som sceneshows og i radioen. Mindst en gang om mneden prsenterer vi en single, som kan kbes digitalt via zetland.dk og i alle e-boghandler.


  



  Har du overvejet at blive medlem af Zetland?


  



  For under 30 kroner om mneden modtager du vores singler, dagen fr de udkommer; du fr privilegeret adgang til vores journalistiske sceneshows Zetland Live; du fr adgang til vores srlige kultureksplosive kun-for-medlemmer-aftener Zetland Garage; og du bidrager p uvurderlig vis til at sttte den grundige journalistik, som gr vores samfund mindre dumt og vores samtaler mere begavede.


  
    [image: ]

  


  FRA DEN FØRSTE FORSIDE om Lars Løkke Rasmussens tøjindkøb ramte gaden, og til formandsopgøret i Venstre var slut, gik der 21 dage. Dette er historien om, hvad der foregik i kulisserne i Danmarks største parti i de højdramatiske døgn, hvor formandsoprøret tog fart.


  



  DET ER FORTÆLLINGEN om en partitop, der undervurderede hvor stærke partiets rødder var, og ikke mindst et indblik i de alliancer, der fik afgørende betydning for, at Danmarks næste statsminister formentlig hedder Lars Løkke Rasmussen.


  



  Ls uddrag/kb (vejl. pris 35 kr.)
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  HVORDAN GIK DET TIL, at fortidens aristokrater blev fremtidens førende godsejere? I denne beretning tager Hakon Mosbech og Silke Bock dig med bag de dybe voldgrave og tunge jernporte hos Danmarks adelige godsejere for at finde svaret.


  



  DA DANMARK BLEV et demokrati, mistede adelen sine særlige privilegier. Alligevel findes der i dag en kreds af adelige slægter, der er forblevet i en klasse helt for sig selv. Med gamle penge, nye forretningseventyr og målrettet lobbyvirksomhed lever de i en verden, hvor pligten, blodet og traditionen har afgørende betydning.


  



  Ls uddrag/kb (vejl. pris 35 kr.)
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  FRA ANETTE VILHELMSENS formandssejr til SF lå i ruiner, gik der 15 måneder. Dette er historien om, hvorfor partiets første regeringsdeltagelse endte som en fiasko. Kom ind bag kulisserne – fra den første magtkamp mellem Vilhelmsen og Helle Thorning-Schmidt på Marienborg til det endelige opgør mellem SF’erne en kold januaraften i 2014.


  



  I DET RØDE FELT blotlægger omkostningerne ved at være fanget mellem idealer og realiteter. Det er en fortælling om, hvordan politisk magt skaber skel mellem mennesker – og for første gang siden sammenbruddet fortæller Vilhelmsen, hvad hun lærte ved at påtage sig en opgave, der viste sig for svær.


  



  Ls uddrag/kb (vejl. pris 35 kr.)


  Kolofon


  



  Eldrups kamp  og slaget om Dong - uddrag


  Tonie Yde Hjrup


   Tonie Yde Hjrup og Zetland ApS


  Redaktion: Hakon Mosbech, hakon@zetland.dk


  Forside: Kenneth Schultz


  Korrektur: Birgitte Momme


  Foto: Polfoto


  ePub: Magnus Hylander Friis (med Scripler)


  Ansvh. redaktr: Lea Korsgaard


  Udgivet april 2015


  ISBN 978-87-93066-30-4



  Denne publikation er en single: en digital fortlling, der er lngere end en artikel, men kortere end en bog.


  



  Zetland ApS


  Kbenhavn


  www.zetland.dk


  skriv@zetland.dk




OEBPS/Images/forside.jpg
TONIE YDE HOJRUP








OEBPS/Images/arvingerne.jpg
HAKON MOSBECH & SILKE BOCK

ARVINGERNE

GAMLE GODSER, NYE TRUSLER





OEBPS/Images/venstre.jpg





OEBPS/Images/logo.jpg






OEBPS/Images/irf.jpg
KRISTIAN BRARUD LARSEN





