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	Forord

	 

	God undervisning er en kunstart, og de kvaliteter, der kendetegner store kunstnere, er konstante. De udgør det geniale mindretal, som kan gøre det til en fornøjelse at lære om hvad som helst. I deres hænder kommer selv det mest vindtørre emne til at sprudle af liv og får os til at ønske at lære endnu mere. Paul Z Jackson har fastholdt essensen af ægte undervisningskunst til glæde for alle, som gerne vil være mere effektive undervisere.

	I denne bog giver Paul Z Jackson os et rigt udbud af umiddelbart anvendelige teknikker. Hans dybe indsigt, ideer og praktiske erfaring gør, at disse teknikker er nogle værktøjer, som giver resultater her og nu i undervisningslokalet. Faktisk kan bogen bruges med lige stort udbytte både under et workshop-arrangement, et ekstensivt træningskursus og et kortvarigt møde.

	Når man får deltagerevalueringerne retur, kan man forvente at få de højeste evalueringer nogensinde, for med Paul Z Jacksons hjælp har man gjort indlæringen underholdende, samtidig med at den har stimuleret kreativiteten, den mellemmenneskelige kommunikation, engagementet i emnet, overvejelserne og selvudfoldelsen.

	Man kan på den ene side sige, at denne håndbog foreslår nogle teknikker, som kan bruges 'som de er'. Eller hvis man foretrækker det, kan teknikkerne ledsages af forslag til variationer, så man kan ændre dem, så de passer til enhver undervisningssituation, som man måtte befinde sig i. På denne måde fungerer håndbogen som trinene i en opskrift til succes i undervisningslokalet. 

	På den anden side kan man også sige, at denne bog indbyder til en fantastisk forandring for det enkelte individ. Eliksiren til denne forandring ligger i bægeret med 'improviseringsenergi'. Når først man har fanget denne svirren af energi og videregivet den til sine kursister, er der ingen vej tilbage. Man bliver fængslet af den, og det samme gør de.

	Bogen kan bruges på alle niveauer, hvor man har lyst til at anvende den. Jeg har selv haft fornøjelsen af at deltage i Paul Z Jacksons workshops, og jeg kan forsikre om, at hans teknikker hurtigt indfrier de ønsker man har om resultater. Eftersom jeg også selv har prøvet at viderebringe denne improviseringsenergi til deltagerne i mine workshops, ved jeg også, at der ikke findes nogen bedre undervisningsmetode.

	Jeg vil oprigtigt opmuntre alle til at læse og bruge denne håndbog. Når Paul Z Jackson lægger op til leg, så vær parat til at gøre disse ideer til en del af jeres eget fantastiske kunstværk.

	 

	Paul R. Scheele

	Bestyrelsesformand for Learning Strategies Corporation

	Wayzata, Minnesota, USA

	Forfatter til PhotoReading Whole Mind System og Natural Brilliance

	
 

	 


Indledning

	 

	 

	Denne bog henvender sig til coaches, sparringspartnere og andre, som oplever et behov for hurtige og stimulerende aktiviteter. 

	Alle de nævnte aktiviteter er improviserende, i den forstand at de skaber det, som jeg kalder 'impro-energi', dvs. en strøm som løber mellem deltagerne. Man mærker impro-energien, når man ser mennesker, der tydeligvis er i deres es og opmærksomme på, hvad der foregår her og nu. Det mest almindelige kendetegn herpå er den latter, som fremkaldes af mennesker, som improviserer. Når impro-energien er optimal, skaber den et flow, hvis kvaliteten af indsatsen er både høj og tilsyneladende ubesværet. 

	Selvom aktiviteterne eventuelt bare kan bruges som isbrydere, er de også velegnede som en indfaldsvinkel til det egentlige indhold. Sparringspartneren kan med andre ord bruge dem til at lede diskussionen ind på forskellige emner – dette fremgår primært af kapiteloverskrifterne – fordi deltageren får erfaring på området, når han/hun udfører aktiviteten. 

	Hvor stammer det alt sammen fra?

	Jeg har gennemført alle disse processer sammen med mange forskellige mennesker, og de har alle sammen helt naturligt ydet hver deres bidrag. Når der en sjælden gang var nogle, som blankt afviste at have noget som helst at gøre med dem, lærte jeg, hvordan jeg kunne tilpasse instruktionerne, så udfordringerne blev mindre afskrækkende. 

	Sådanne tilpasninger tog også højde for de fleste deltagere af typen 'Jeg har brækket mit ben, jeg har en svag ryg, jeg lider af hjerteflimmer'. De, som påstod, at de bare ikke havde lyst, endte ofte med at deltage alligevel, når de så, hvor meget de andre deltagere morede sig og hvor meget relevant almenviden de fik ud af det.

	Når instruktøren bruger sit humør, bliver succesen langt større end gennem trusler eller overdrevne udfordringer. Det fungerer også godt med en ikke-defensiv holdning. Der behøver ikke at være noget på spil, hvis der er nogen, som ikke har lyst til at spille. Jeg foreslår fx en universel frameldingsmulighed. Hvis der er noget, man slet ikke har lyst til at gøre, er man ikke nødt til det. Vi kan raffinere det endnu mere ved at foreslå, at observatørrollen også kan værdifuld i denne forbindelse.

	Men på den anden side har jeg en forventning om, at alle vil deltage, og præsenterer alle instruktionerne i tillidsfuld forventning herom. Den største værdi ligger i at deltage i selve processerne. Her lærer man om improvisering indefra. Ved at se på lærer man kun, hvordan man får øje på improviseringen. Måske kan man opfange et par enkelte tip, men man er gået glip af sin bedste chance for at øve sig i dem.

	Hvad opnår deltagerne?

	Svarene viser, hvordan aktiviteterne virker på mere end bare ét niveau. En fysisk aktivitet varmer kroppen op og kan også nedbryde barrierer mellem gruppemedlemmer. En verbal aktivitet kan være en øvelse i kontakt, samtidig med at det er en intellektuel udfordring.

	Mange af aktiviteterne er processer, som indebærer, at man skal være kreative sammen. Nogle opbygger færdigheder – ofte ved at give deltagerne flere muligheder for at udtrykke sig selv. De opnår fordele som fx forøget kreativitet, større fleksibilitet og voksende selvtillid.

	Desuden er der det metaforiske niveau, hvor den rutinerede instruktør eller sparringspartner aldrig bruger aktiviteten til bare at indplacere en leg som en isbryder eller for at give variation. Kunsten består i at knytte aktiviteten sammen med emnet for seminaret eller workshoppen. Så virker det som en metafor eller illustration af indholdet. 'Ping-pong'-aktiviteten (aktivitet nr. 3) kan fx indplaceres, så den viser, hvordan en afslappet holdning til fejltagelser kan føre til færre fejl.

	Mange af de metaforiske muligheder i aktiviteterne fremgår af spørgsmålene i 'evaluerings'-afsnittene. Spørgsmålene er incitamenter til at hente viden på grundlag af den umiddelbare erfaring, som sparringspartneren så kan relatere til lignende eller parallelle oplevelser fra arbejdspladsen. Hvis man fx ser på rapporteringsspørgsmålene i 'En stor ost' (aktivitet nr. 13), får man associationer til områder som assertiv adfærd og det at tage ansvar.

	Tak

	Jeg vil gerne takke alle dem, som rundhåndet har ladet mig deltage i legene under deres workshops. Blandt dem, som har gennemført workshops, husker jeg bl.a. Kit Hollerbach, Lee Simpson, Ian Saville, Chris Salisbury, Murray Edser og George Platts. 

	George lærte mig fx om begrebet Nye Lege, som forklares så udmærket i Silver Bullet af Karl Rohnke (Kendall/Hunt, 1984) og The New Games Book redigeret af Andrews Flugelman (Doubleday/Dolphin, 1976). Deres fascinerende historie fører os tilbage til dens tid samvittighedsmodstandere af Vietnamkrigen.

	Nogle af de mere skuespilsagtige lege kan føres tilbage til Keith Johnstone, Augusto Boal, Viola Spolin og sikkert også mange andre. Bortset fra Johnstone har jeg ikke haft fornøjelsen at deltage i deres workshops eller præsentationer, men deres bøger er alle sammen meget inspirerende. Der følger henvisninger nedenfor. Skulle nogle af deres specielle måder at styre processen på være blevet fordrejet i mine hænder, må man vel sige, at sådan noget sker. Når I selv prøver disse aktiviteter af, vil de sandsynligvis igen blive ændret lidt. Men så længe man kan dreje dem, så de giver tilfredsstillende oplevelser for deltagerne, og uddrage nogle velfungerende metaforer, er det helt i orden.

	Der skal også rettes en tak til Mike og Judy Freeman fra Campus Holidays, som for ti år siden gav mig mulighed for at udvikle mine første aktiviteter og afprøve dem på frivillige deltagere, samt til mine lederkolleger på BBC, som var de første, der afprøvede nogle af disse processer under et fremragende ledelsestræningsprogram.

	Desuden vil jeg gerne takke Mark McKergow for hans venskab og professionelle støtte – samt ikke mindst fordi det var ham, der i første instans foreslog denne bog. 

	Kom i gang

	Når jeg gennemfører aktiviteter under workshops, oplever jeg undertiden, at det er vanskeligere at forklare dem end at gennemføre selve aktiviteten. Jo hurtigere vi kommer i gang med det, jo hurtigere forstår alle det også. Her har jeg udformet forklaringerne og anvisningerne så tydeligt, som jeg har kunnet. Men måske er det alligevel nødvendigt at nogle af mekanismerne virkelig kommer i omløb, for at tingene kan falde på plads. Hvis der er noget uklart, eller hvis nogen skulle have kendskab til andre variationer, vil jeg gerne høre om det. Jeg kan kontaktes via e-mail på paulmpro.org.uk og vil så gøre mit bedste for at hjælpe.

	

 

	 


Liste over aktiviteter

	 

	Væk og stimuler

	1 Rød – Metal – Organisk

	2 Sæt navn på og gå én tilbage

	3 Ping-pong

	4 Skrigekreds

	5 Bold-bluff

	6 Hajøen

	7 Lynrækker

	At arbejde sammen

	8 Badebolden

	9 Efterabere

	10 Figurdannelser

	11 Ét ord

	12 Lykkemaskiner

	13 Alle Børn Cykler

	14 Team-illustrationer

	Påvirkning af relationer

	15 Hvad laver du?

	16 Stille fokus

	17 Højt fokus

	18 Komplet fokus

	19 Madrigalkor

	20 Afslut…

	21 Synkronisering

	Ressourcer

	22 Personlig ting

	23 Sæt navn på

	24 Kategoriseringsopgave

	25 Resultatgalleri

	26 Skjold og våbenmærke

	27 Forsvindingskasse

	28 Tidslinjer

	Følelser og holdninger

	29 Kighuller

	30 Send udtrykket videre

	31 Modellering med følelser

	32 Fremmedsprogscirkler

	33 Intensitetserklæringer

	34 3 x følelser

	35 Påskønnelseskæde

	Scenarier

	36 Stillerum

	37 Sketcher: Stolen, Magi og Slut med et brag 

	38 Diasshow

	39 Slagord

	40 Det første møde

	41 Før/Under/Efter

	42 Afsendere

	Kreativitet

	43 Symbolsk navneskilt

	44 Gaveæsker

	45 Statuer

	46 Fisk, line og hjul

	47 Sammenligninger

	48 Improviserede sketcher

	49 Død

	50 Fire-linje sketcher

	Klogskab

	51 Intuition

	52 Slow-motion

	53 Interview med opdelt skærm

	54 Hvad du burde have sagt…

	55 Spørg din rådgiver

	56 Telepati

	57 Det absolutte nulpunkt

	Konklusion

	58 At modtage et overdådigt bifald

	58½ Finde og opfinde nye aktiviteter

	
 

	 


Visuel, verbal og fysisk triangel

	 

	Se næste side for en nærmere forklaring på Figur P.1
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	Figur P.1 Visuel, verbal og fysisk triangel 





	

Hver aktivitet er indplaceret et sted imellem trekantens visuelle, verbale og fysiske hjørne (se Figur P.1 på side xv) som hjælp til valg af aktivitet.

	
		Du kan fx vælge en aktivitet, som har den helt rette sammensætning. Således vil aktivitet nr. 6, 'Hajøen' være mere fysisk krævende end de fleste andre. Aktivitet nr. 22 'Personlig ting' er primært verbal, og aktivitet nr. 36 'Stillerum' balancerer mellem det visuelle og det fysiske. Aktiviteterne midt i trekanten vægter stort set de verbale, visuelle og fysiske elementer lige højt.

		Eller du kan vælge en kombination af aktiviteter med en blanding af den visuelle, verbale og fysiske involvering, du ønsker. Hvis du skal holde et langt mundtligt indlæg under et møde, kan du eventuelt vælge en aktivitet fra et af de andre områder for at stimulere den fysiske energi hos deltagerne. 



	
 

	 


Aktivitetsnøgle

	 

	Vurderinger af de enkelte aktiviteter

	Deltagere – det antal af deltagere, som er passende for aktiviteten.

	Varighed – hvor længe det typisk varer at gennemføre aktiviteten (tidsramme 0-60 minutter)

	Energi – hvor stor en indsats aktiviteten kræver af deltagerne (målestok fra Lav til Høj)

	Individuel/teamorientet – om aktiviteten mere er rettet mod individuel træning eller mod teamudvikling

	Den visuelle, verbale, fysiske trekant – en påmindelse om aktivitetens placering i den visuelle, verbale, fysiske trekant.

	 

	 Instruktøren siger

	Der findes ord-for-ord anvisninger, som underviseren eller mødelederen kan bruge for at gennemføre aktiviteten. Jeg vil ikke direkte anbefale at bruge nøjagtig de samme ord som mig, for jeg ved ikke, om de passer til din stil eller de særlige omstændigheder ved dit arrangement. Men det er sandsynligvis det nemmeste metode til at få en fornemmelse for, hvordan aktiviteten forløber.

	 

	 Klokken

	Du trykker på klokken for at stoppe aktiviteten – for at give en ny besked eller uddybende forklaringer. En harmonisk ringetone er normalt mere behagelig end en kampleders fløjte. Hvis du ikke har nogen af delene, er det normalt også tilstrækkeligt at klappe i hænderne.

	 

	 Coaching

	Under coaching fortsætter aktiviteten, samtidig med at du giver instruktioner enten til hele gruppen eller til de enkelte medlemmer. Det er det du siger (eller råber), mens aktiviteten er i fuld gang, og den omfatter både opmuntringer, coaching og direkte instruktioner.

	 

	 Evaluering

	Evalueringen består af nogle spørgsmål, som stimulerer tankevirksomheden og lægger op til diskussion den ene eller anden vej rundt eller ved slutningen af den aktive del af aktiviteten.

	Spørgsmålene grupperes, og måske oplever du en type spørgsmål som mere relevant end andre, afhængig af hvilket resultat du gerne vil opnå. Måske føler du dig tilskyndet til at stille nogle helt andre spørgsmål. Det er ofte en god ide at forberede spørgsmålene i forvejen på en overhead, som så kan fremvises på det rette tidspunkt.

	 

	 Variationer og udviklingsmuligheder

	Her følger en liste over de hovedvarianter og udviklingsmuligheder, som jeg finder relevante. Jeg har en formodning om, at alle disse aktiviteter kan danne basis for yderligere variationer. En af fornøjelserne ved en improviserende indfaldsvinkel er følelsen af, at man har lov til at ændre alt, hvad det forekommer nødvendigt at lave om på. Hvis det ikke fungerer, skaffer man sig af med det og prøver noget andet.

	 

	 Udstyr

	De fleste af aktiviteterne kræver ikke andet end deltagernes parathed til at give dem en chance. Dette afsnit anfører, hvis der er brug for andre materialer.

	 


Væk og stimuler

	

 

	 


1 Rød – Metal - Organisk
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	Denne aktivitet er en kort opvarmningsproces, som gør deltagerne fortrolige med deres omgivelser og giver dem en hurtig personlig erfaring med improviseringsprincippet Her og Nu, samtidig med at den får alle personer i lokalet til at føle sig 100% nærværende. Den kan bruges over for et hvilket som helst antal personer og tager ikke ret lang tid.

	 Instruktøren siger

	Vi skal indstille os selv på, hvad der er i rummet her og vække vores sanser over for omgivelserne. Det lyder måske en smule mystisk, men det er faktisk ikke så svært. På ordene 'Sæt i gang' har du 30 sekunder til at gå lokalet rundt i dit eget tempo/så hurtigt du kan og røre ved så mange ting, du kan finde, som er røde. – Sæt i gang!

	 Klokke

	Nu skal du finde og røre ved så mange ting du kan nå, som er lavet af metal, på 30 sekunder. – Sæt i gang!

	 Klokke

	Og nu skal du finde så mange ting du kan, som er organiske. (Pause). Det vil sige noget som er eller har været levende. 

	 Evaluering

	Prøv at se dig omkring i lokalet. Er du nu klar over, hvor alle røde ting befinder sig? Metalgenstande? Organiske ting?

	Hvordan påvirkede dit arbejdstempo det, hvad du fandt frem til? Er du langsom eller hurtig? Betyder det noget?

	Da vi ledte efter 'organiske' ting, hvad syntes du da om at røre ved andre mennesker? Havde du noget imod, at andre rørte ved dig?

	Hvordan kan dit udbytte af denne Her og Nu aktivitet hjælpe dig resten af dagen/i dit arbejde?

	 Variationer/udviklingsmuligheder

	Selvom øvelsen normalt gennemføres indendørs, fungerer den lige så godt udenfor – nærmest som en miniature-skattejagt. Hvis du følger denne tankegang, kan du nemt videreudvikle den til en mere omfattende leg ved at bede deltagerne om at finde et udvalg af mere eller mindre iøjnefaldende ting.

	Du kan eventuelt også stille spørgsmål vedrørende resultater, irritationsmomenter eller hvad man sætter pris på ved omgivelserne og sine forhold til disse, når man befinder sig i en Her og Nu tilstand.

	Instruktøren kan improvisere ved at veksle mellem, hvad han beder deltagerne om at berøre eller finde. Man kan skabe pludselige skift og vekslen i energien ved at gentage kategorier og skifte hurtigt mellem dem.

	
 

	 

2 Sæt navn på og gå én tilbage
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Denne aktivitet bringer alle over den ofte så vanskelige barriere, det er at tale højt i en forsamling. Alle begynder at sige noget, som de måske ikke havde planlagt at sige – øver sig i improviseringsteknikkernes umiddelbarhed og overraskelser. Det bringer os i harmoni med vores første tanker, som ofte er de mest nyttige.
Idet denne aktivitet bygger videre på opmærksomhedstemaet, udgør den en naturlig opfølgning på Aktivitet nr.
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