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  Indledning

      Kreative løsninger kan både udfordres og forsvares i en stræben efter fortjeneste. Men først skal begrebet ”kreativitet” afmystificeres. En proces, som har til hensigt at skabe innovation, giver ledere en problemløsende tilgang. Målet er at skabe idéer af høj kvalitet, som er passende i forhold til opgaven – dvs. at teamet og organisationen kan implementere ideerne med lav risiko.

      Arbejdet med en målrettet innovationsproces består af aktiviteter inden for fem områder: En definition af problemet der opmuntrer til kreativ problemløsning, læring og forståelse af forskellige problemløsningsmetoder, læring og forståelse af kreative tænkemåder og deres relation til problemløsning, udtænkning og evaluering af ideer.


      Hvad er praktisk kreativitet?

      Kreativitet er evnen til at udtænke nye idéer, ikke at reproducere eksisterende idéer med små variationer. Så hvad er ”praktisk” kreativitet?

      Sagt på en enkelt måde, er det en tilgang til at udtænke idéer, som er tilpasset til organisatorisk problemløsning. – en slags målrettet innovation. I sin begyndelsesfase kræver det kun, at man får teamet til at tænke ud over de åbenlyse svar. Ethvert forsøg på at styre processen, med undtagelse af opmuntring til frihed, kan slå processen ihjel. Når teamet har udtænkt idéer, kan de evalueres ud fra et praktisk perspektiv og andre hensyn. Det er dér, at ledelse bliver vigtig.

      En målrettet innovationsproces kan bruges til at skabe og anvende forskellige kreative tilgangsmåder til specifikke problemer. Målet med processen er at udtænke idéer af høj kvalitet, som kan implementeres uden væsentlig risiko, fordi de er tilpasset til problemstillingen. Lederen kan se processen som en serie af trin, selvom der er en god portion fleksibilitet, idet man frit kan bevæge sig frem og tilbage mellem trinnene.

                
                  	Definer problemet på en måde, som opmuntrer til kreativ problemløsning

                  	Lær og forstå forskellige problemløsningstilgange

                  	Lær og forstå kreative tænkemåder og deres relation til problemløsning

                  	Udtænk idéer

                  	Evaluér idéerne

                

Hvorfor er praktisk kreativitet vigtig?
Virksomheder og organisationer holder deres ledere ansvarlige for resultaterne. De ser hen til deres ledere og forventer innovative idéer fra deres side. Det kræver fornyelse at få succes – og bare at overleve – og fornyelse kræver kreativ tænkning, men det kan være svært for folk at rumme kreativitet, fordi kreativitet kan være svært at styre. Kreativitet kræver frie hænder og tid til at undersøge nye idéer, mens organisatoriske ændringer ofte kræver hurtige og lette løsninger. Det kræver ledelse og innovative taktikker at afbalancere disse behov og tage de rette beslutninger.
Enhver leder med succes kan finde originale og nyttige løsninger. For at bibeholde sin succes, må ledere mestre problemløsning, uanset om det drejer sig om den velkendte udfordring at arbejde mere effektivt med færre ressourcer, f.eks., eller om det drejer sig om udfordringer af mere kompleks karakter – at finde nye måder at løse problemer på, udtænke et nyt produkt eller få organisationen bragt i en helt ny retning. Der findes ikke kun én bestemt kreativ problemløsningsmetode, men målrettet innovation med henblik på at gøre den kreative proces kontrollabel og forudsigelig kan hjælpe ledere med at løse problemer rettidigt og pålideligt.
Enhver organisatorisk udfordring er unik med hensyn til dens detaljer, organisationens kulturelle kontekst, arbejdsgruppernes villighed til at rumme de idéer, der kommer op, og den opbakning, som organisationen giver i søgningen efter nye løsninger.
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IHI Lederudvikling A/S tilbyder og Coaching &
ud fra devisen; Ger det noget, at det Mentoring

virker? Vores udgangs-punkt er det personlige

lederskab og effektiv personlig produktivitet.

Igennem de sidste 21 ar har vi gennemfart coaching
og mentoring for over 2.500 personer péa alle planer |H
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Lederudviklin

Kontakt os pa og lad os here,
hvordan vi kan hjzelpe dig!
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Duehart Management ApS har siden 1984 arbejdet med
raddgivning, kurser og projekter, og har hjulpet en reekke
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udvikling og veekst, der kan ses pé& bundlinjen.
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eller ring til os pa 75 50 15 29.

Jadyvweig






OEBPS/Images/eagle-logo-small.jpg





OEBPS/Images/logo-birmar-small.jpg
BIRMAR





