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     GUIDEBOG: FRA IDÉ TIL HANDLING
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    Opbyg ukuelighed

    Hvordan man
skaber fremgang i
skiftende tider
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  Indledning

      Det er menneskets natur at føle uvilje mod forandringer – især når de kommer i form af modgang, skuffelse eller afvisning. Men ved at udvikle ukuelighed kan ledere ikke blot overleve skiftende tider, men også lære, vokse og opleve fremgang under forandringer. Faktisk er det af afgørende betydning for ledere at udvikle ukuelighed. Ukuelighed hjælper ledere med at håndtere pres og usikkerhed forbundet med at stå i spidsen for moderne organisationer.

      Denne guidebog definerer ukuelighed, forklarer, hvorfor det er vigtigt at være ukuelig, og beskriver, hvordan du kan opbygge ukuelighed. Den fokuserer på ni forskellige udviklingsområder, som samlet set skaber en følelse af ukuelighed, styrker din evne til at håndtere det ukendte og hjælper dig med at betragte forandring som en mulighed for udvikling – uanset om forandringen udspringer af nederlag eller succes.

Hvad er ukuelighed?
Ukuelighed er en evne til hurtigt at genvinde fodfæstet under forandringer og modgang eller hvis uheldet er ude. Det associeres med fleksibilitet, opretholdelsesevne og tilpasningsevne. Ukuelige mennesker viser udholdenhed, fleksibilitet, optimisme og de er åbne for at lære. Hvis man mangler ukuelighed, viser det sig ved udbrændthed, udmattelse, utilpashed, depression, en defensiv holdning og kynisme.
Ukuelighed udspringer af at have et bredt perspektiv. Man kan styrke sin ukuelighed ved at opbygge og pleje et netværk af både arbejdskolleger og venner, og bruge det som en støtte til at blive bedre til at håndtere forandring. Ukuelighed har noget at gøre med din tilpasningsevne og hviler på din selvindsigt – din bevidsthed om egne værdier, dit selvværd og din selvtillid, samt din optimisme. Ukuelighed er nøglen til succes på alle niveauer og aspekter af livet, lige fra karriereudvikling samt ledelsesmuligheder til stræben efter personlige mål og personligt velvære.
Folk mener ofte, at ukuelige mennesker aldrig bliver pirrelige og at de altid er stærke og upåvirkede, uanset situationen.
Man plejer at mene, at når livet bliver svært, så er det kun de hårde, der klarer mosten, men ukuelighed handler ikke blot om at være hård. At kunne holde til presset er helt sikkert en del af dét at være ukuelig, men det er også kun én side af sagen. Marathonløbere skal f.eks. kunne presse sig selv for at kunne klare et udmattende løb på 42 km, men det er ofte deres evne til at håndtere de uhåndgribelige ting, som vejret, konkurrenternes styrke, holdningen til egen formåen samt småskader, der kan opstå undervejs, som afgør, om de kommer over målstregen og om de vinder.
Du må være opmærksom på dine erfaringers kompleksitet, lære at lytte til dine følelser og være villig til at lære af nederlag såvel som succes, for at udvikle ukuelighed.
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IHI Lederudvikling A/S tilbyder og Coaching &
ud fra devisen; Ger det noget, at det Mentoring

virker? Vores udgangs-punkt er det personlige

lederskab og effektiv personlig produktivitet.

Igennem de sidste 21 ar har vi gennemfart coaching
og mentoring for over 2.500 personer péa alle planer |H
i organisationen.

Lederudviklin

Kontakt os pa og lad os here,
hvordan vi kan hjzelpe dig!
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Duehart Management ApS har siden 1984 arbejdet med
raddgivning, kurser og projekter, og har hjulpet en reekke
virksomheder til succes med udvikling af forretningsplaner,

ledelses- og organisationsudvikling samt salgsopbygning i
ind- og udland.

Kontakt Lars Stig Duehart pé tlf.: 75 53 35 99 for at hare,
hvordan han kan hjcelpe din/jeres virksomhed.

Lars Stig Duehart arbejder aktivt p& bestyrelsesplan i en rcekke virksomheder med
udvikling og veekst, der kan ses pé& bundlinjen.
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Florlaget Birmar A/S

Vi udgiver bager om erhvervslivet bredt:

- Ledelse

- Organisation

- Salg

- Personlig udvikling - se bl.a. vores udvalg af [ledetse
Ken Blanchards bgger. O

a1y

AT

Vi udgiver ogsa spil til traening og udvikling af
personer og organisationer.

For yderligere oplysninger se vores hjemmeside www.birmar.dk

eller ring til os pa 75 50 15 29.

Jadyvweig
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