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     GUIDEBOG: FRA IDÉ TIL HANDLING
BIRMARS SERIE AF VÆRKTØJS- OG METODEBØGER


    Forberedelse til
udvikling

    Få maksimalt udbytte af
lederudviklingsprogrammer


    [image: logo] 

  


  Indledning

      Ledere deltager i lederudviklingsprogrammer af mange forskellige årsager. Nogle gange vil en organisation udpege en bestemt leder til et lederudviklingsprogram eller lade ledere med et højt potentiale gennemgå en række udviklingsprogrammer. Nogle ledere udvælger selv deres udviklingsprogrammer som et led i at nå deres personlige karrieremål. Hvis du snart skal deltage i et lederudviklingsprogram eller hvis du overvejer at gøre det, kan du øge dit udbytte af et sådant program væsentligt, hvis du forbereder dig på det. Denne guidebog viser, hvordan man kan forberede sig og hvordan man kan forberede kolleger og arbejdspladsen generelt, så virksomheden får mest muligt ud af et givet lederudviklingsprogram.
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      Hvorfor bør man forberede sig på et lederudviklingsprogram?

      Lederudviklingsprogrammer er en stor økonomisk investering og kræver personligt engagement. De kan have væsentlig indflydelse på ens karriere og personlige liv.  Det er overraskende, at mange ledere deltager i sådanne programmer uden at have en klar idé om, hvad de forventer og hvad de håber at få ud af et sådant program.

      Det vil styrke læringsprocessen på mange måder, hvis man forbereder sig til et lederudviklingsprogram. Det vil øge ens kendskab til programmets indhold, således at man kan tilpasse det til specifikke udviklingsmæssige behov. Hvis man forbereder sig, vil man opleve færre overraskelser og blive mindre distraheret undervejs. Forberedelse vil også hjælpe en med at opbygge et netværk, der kan forøge ens chancer for at udvikle færdigheder, perspektiver og adfærd, som vil gøre en til en mere effektiv leder. For udbyttets skyld bør man afklare sine forventninger til programmet, forstå og opbygge sin motivation for at deltage og sørge for, at ens netværk vil støtte de forandringer, der vil komme, idet man tager de udfordringer op, som et lederudviklingsprogram rummer.

Afklaring af forventninger
Forberedelse omfatter mere end blot at finde ud af, hvor og hvornår programmet starter. Man vil sandsynligvis blive bedt om at foretage nogle indledende øvelser, som kunne bestå i at indhente feedback fra medarbejdere, kolleger og ens chef. Måske bliver man også udspurgt om, hvilke udfordringer, man gerne vil arbejde med i programmet, og hvilke mål, man håber på at nå.
Ens forventninger til et givent udviklingsprogram vil være mere klare, hvis man fra starten ved, om det drejer sig om et standardprogram, eller om programmet er blevet tilpasset til ens organisation. Standardprogrammer vil adskille sig fra tilpassede programmer i struktur og indhold.
Standardprogrammer bliver for det meste gennemført via eksterne organisationer. Hvis man deltager i standardiserede udviklingsprogrammer, kan man forvente at de andre deltagere kommer fra vidt forskellige virksomheder og brancher.
Et skræddersyet udviklingsprogram er designet til at imødekomme en specifik organisations udviklingsbehov. En tilpasning kunne bestå i at bruge organisationens aktuelle udfordringer som grundlag for cases og øvelser og at anvende det fagsprog, der er gængs i den pågældende virksomhed. Træningsudbyderen kan bruge instruktører fra kundens virksomhed, som er blevet certificeret til at gennemføre programmet. Hvis man deltager i et sådant program, vil deltagerne komme fra ens egen organisation. Programmet gennemføres i virksomheden, hos udbyderen eller et neutralt sted.
Hvad man kan forvente af et 
standardudviklingsprogram
Man kan forvente:
	At skulle arbejde hårdere og mere selvstændigt for at skabe forbindelse mellem træningen og ens virksomheds struktur, kultur og udfordringer.
	At skulle tage stilling til, hvor mange specifikke oplysninger omkring ens virksomheds problemer og planer, man vil fortælle andre om.
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IHI Lederudvikling A/S tilbyder og Coaching &
ud fra devisen; Ger det noget, at det Mentoring

virker? Vores udgangs-punkt er det personlige

lederskab og effektiv personlig produktivitet.

Igennem de sidste 21 ar har vi gennemfart coaching
og mentoring for over 2.500 personer péa alle planer |H
i organisationen.

Lederudviklin

Kontakt os pa og lad os here,
hvordan vi kan hjzelpe dig!
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Duehart Management ApS har siden 1984 arbejdet med
raddgivning, kurser og projekter, og har hjulpet en reekke
virksomheder til succes med udvikling af forretningsplaner,

ledelses- og organisationsudvikling samt salgsopbygning i
ind- og udland.

Kontakt Lars Stig Duehart pé tlf.: 75 53 35 99 for at hare,
hvordan han kan hjcelpe din/jeres virksomhed.

Lars Stig Duehart arbejder aktivt p& bestyrelsesplan i en rcekke virksomheder med
udvikling og veekst, der kan ses pé& bundlinjen.
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Florlaget Birmar A/S

Vi udgiver bager om erhvervslivet bredt:

- Ledelse

- Organisation

- Salg

- Personlig udvikling - se bl.a. vores udvalg af [ledetse
Ken Blanchards bgger. O

a1y

AT

Vi udgiver ogsa spil til traening og udvikling af
personer og organisationer.

For yderligere oplysninger se vores hjemmeside www.birmar.dk

eller ring til os pa 75 50 15 29.

Jadyvweig
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