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     GUIDEBOG: FRA IDÉ TIL HANDLING
BIRMARS SERIE AF VÆRKTØJS- OG METODEBØGER


    Nå dine
udviklingsmål
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  Indledning

      Forestil dig, at du lige har fået formel feedback – f.eks. via et lederudviklingsprogram, en præstationsevaluering eller en 360-gradersevaluering – og lad os forestille os, at du via feedback fra overordnede, kolleger og medarbejdere har erfaret, at du har nogle adfærdsmønstre, der bør ændres eller som skal udvikles. Du har sat dig mål for forbedring og du ønsker at arbejde på dem så snart du kan. Denne guidebog beskriver tre strategier, som du kan anvende til fortsat at udvikle dine lederevner: At opsøge udfordrende opgaver på arbejdet eller uden for arbejdet, at modtage træning i færdigheder, du har brug for, og at opbygge relationer med mennesker, som kan bakke op omkring de mål, du ønsker at nå.

Hvordan man når sine mål
Vi ved fra undersøgelser, at de, som forpligter sig til at forfølge mål, lige efter at de har fået formel feedback, med meget større sandsynlighed vil bruge deres styrker og udstikke en produktiv vej til vækst. Der er tre strategier, som skal bruges i enhver sammenhæng, når man skal lære, vokse og skabe forandring:

                  	Påtag dig udfordrende opgaver: Du har brug for at træne de færdigheder og den adfærd, som er nødvendig for at nå dine mål – og øve dig i det i de situationer, der har betydning. Du vil med størst sandsynlighed finde disse muligheder for træning i de udfordringer du har på dit nuværende job eller i nye opgaver, du påtager dig.

                  	Få træning i målrettede færdigheder: Du kan drage nytte af formel træning inden for specifikke områder, som er tæt knyttede til dine udviklingsmål. Faktisk er det et af de bedste tidspunkter til at overveje, hvilket træningsprogram, du kunne få glæde af. Du vil være motiveret til at anvende det, du har lært af programmet, fordi det vil bringe dig nærmere dine udviklingsmål.

                  	Opsøg udviklende relationer: Du vil forbedre dine chancer for at nå dine mål, hvis du ikke prøver at klare det uden hjælp fra andre. Du skal finde mennesker, som du kan lære med og igennem – og gøre brug af deres hjælp.

                
Påtag dig udfordrende opgaver
Tænk over, hvilke ting, du har lært, som har gjort dig succesfuld indtil nu i din karriere. Hvis du er som de fleste, har du lært en masse af din arbejdserfaring: F.eks. har du stået over for forretningsproblemer eller problemer i forhold til at skulle lede vanskelige medarbejdere.
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Det kan også være, du har måttet påtage dig ansvarsområder, du ikke rigtigt har været forberedt på. Mange af disse udfordrende opgaver har ikke været planlagte – de kom bare og du var nødt til at forholde dig til dem, og det har du lært noget af.
Når man sætter dig udviklingsmål, så giver det mening at påtage sig udfordrende opgaver, som vil tvinge en til at arbejde frem mod sine mål.                              
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IHI Lederudvikling A/S tilbyder og Coaching &
ud fra devisen; Ger det noget, at det Mentoring

virker? Vores udgangs-punkt er det personlige

lederskab og effektiv personlig produktivitet.

Igennem de sidste 21 ar har vi gennemfart coaching
og mentoring for over 2.500 personer péa alle planer |H
i organisationen.

Lederudviklin

Kontakt os pa og lad os here,
hvordan vi kan hjzelpe dig!
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Duehart Management ApS har siden 1984 arbejdet med
raddgivning, kurser og projekter, og har hjulpet en reekke
virksomheder til succes med udvikling af forretningsplaner,

ledelses- og organisationsudvikling samt salgsopbygning i
ind- og udland.

Kontakt Lars Stig Duehart pé tlf.: 75 53 35 99 for at hare,
hvordan han kan hjcelpe din/jeres virksomhed.

Lars Stig Duehart arbejder aktivt p& bestyrelsesplan i en rcekke virksomheder med
udvikling og veekst, der kan ses pé& bundlinjen.
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Florlaget Birmar A/S

Vi udgiver bager om erhvervslivet bredt:

- Ledelse

- Organisation

- Salg

- Personlig udvikling - se bl.a. vores udvalg af [ledetse
Ken Blanchards bgger. O

a1y

AT

Vi udgiver ogsa spil til traening og udvikling af
personer og organisationer.

For yderligere oplysninger se vores hjemmeside www.birmar.dk

eller ring til os pa 75 50 15 29.

Jadyvweig
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