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     GUIDEBOG: FRA IDÉ TIL HANDLING
BIRMARS SERIE AF VÆRKTØJS- OG METODEBØGER


    Hvordan man
søsætter et team

    Start på den rigtige måde,
hvis du vil opnå succes
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  Indledning

      Når en virksomhed eller organisation opretter et team, er det som oftest fordi, man står over for en udfordring, der ses som afgørende for virksomhedens/organisationens fremgang. For at kunne løse en given udfordring betyder det, at man måske må se på nye måder at arbejde på, komme ind på nye markeder eller udvikle et nyt produkt. Teams kan komme med innovative løsninger, men det at lede dem hen mod et mål kan være svært. For at et team kan blive succesrigt, er det meget vigtigt, at man får det fra start på den rette måde. For at kunne søsætte et team på en måde, hvor der er stor chance for, at det bliver vellykket, skal ledere, teamledere og andre være særligt opmærksom på fire vigtige punkter: Fastlæggelse af formål og retning, definering af roller og ansvar, udformning af procedurer og arbejdsmåder og opbygning af samarbejde og arbejdsforhold. Forståelse for og implementering af disse punkter er nøglen til en succesfuld lancering og i sidste ende afgørende for, om teamet kan nå virksomhedens/organisationens mål.


      Den rigtige start er afgørende for at få succes

      Teams er en populær måde at løse en virksomheds udfordringer på. De kan komme med innovative løsninger på komplekse problemer. Dette medfører, at virksomhederne bliver hurtigere, mere modtagelige, mere konkurrencedygtige og mere succesrige i at opnå deres mål. Men der er ingen garanti for, at man opnår disse resultater. Det er ikke altid nemt for teams at kunne opnå maksimal præstation, og prisen kan være meget høj, hvis et team ikke er vellykket. Et af de første skridt, man skal tage for at kunne gøre et team mere effektivt, er, at man er opmærksom på, hvordan teamet sammensættes. Du kan undgå de fleste problemer, som teams står overfor ved sammensætningsfasen, ved at angive en klar retning, sikre dig organisatorisk støtte, vælge de rette teammedlemmer, opbygge en ramme, der gør det muligt for teamet at fungere, udvikle nøglerelationer og være opmærksom på ydre faktorer.

      Selv hvis du har sammensat dit team efter disse retningslinjer, er det ikke sikkert, at dit team når topkapacitet. En nøje planlagt og igangsat søsætning af et team er ekstremt vigtigt for at lede dit team på rette vej. Helt fra starten skal teammedlemmerne vide, hvad deres mål er, hvordan deres succes vil blive målt, og hvordan de skal arbejde sammen. De skal også helt til at starte med kunne se den gode mulighed, det er, at være en del af teamet. Derudover skal de være sikre på, at de får de ressourcer og den støtte stillet til rådighed, der er nødvendig, for at det kan blive vellykket, og så skal de have det godt med de mennesker, de kommer til at være afhængige af for at kunne nå teamets mål.

       

      Der er fire faktorer, der kan afgøre, om et teams søsætning bliver vellykket eller mislykkes.

                
                  	Fastlæggelse af formål og retning.

                  	Definering af roller og ansvar.

                  	Udformning af procedurer og arbejdsmåder.

                  	Opbygning af samarbejde og arbejdsforhold.

                

      Når du er ansvarlig for at lede et team, kan du lede dit team i den rigtige retning ved at tage fat på hvert af disse punkter.

Hvordan man søsætter et vellykket team
Det vigtigste aspekt, når man lancerer et team, er, at man også bliver et team – at bringe en gruppe forskellige mennesker sammen, der ikke har haft noget med hinanden at gøre før, med forskellige kompetencer, erfaring og måder at arbejde på. De ting, du foretager dig som teamleder før, gennem og efter det første teammøde – når teamet skal søsættes – vil hjælpe dit team med at tage dette første, vigtige skridt.
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IHI Lederudvikling A/S tilbyder og Coaching &
ud fra devisen; Ger det noget, at det Mentoring

virker? Vores udgangs-punkt er det personlige

lederskab og effektiv personlig produktivitet.

Igennem de sidste 21 ar har vi gennemfart coaching
og mentoring for over 2.500 personer péa alle planer |H
i organisationen.

Lederudviklin

Kontakt os pa og lad os here,
hvordan vi kan hjzelpe dig!
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Duehart Management ApS har siden 1984 arbejdet med
raddgivning, kurser og projekter, og har hjulpet en reekke
virksomheder til succes med udvikling af forretningsplaner,

ledelses- og organisationsudvikling samt salgsopbygning i
ind- og udland.

Kontakt Lars Stig Duehart pé tlf.: 75 53 35 99 for at hare,
hvordan han kan hjcelpe din/jeres virksomhed.

Lars Stig Duehart arbejder aktivt p& bestyrelsesplan i en rcekke virksomheder med
udvikling og veekst, der kan ses pé& bundlinjen.
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Florlaget Birmar A/S
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- Ledelse
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Vi udgiver ogsa spil til traening og udvikling af
personer og organisationer.

For yderligere oplysninger se vores hjemmeside www.birmar.dk

eller ring til os pa 75 50 15 29.

Jadyvweig
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