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     GUIDEBOG: FRA IDÉ TIL HANDLING
BIRMARS SERIE AF VÆRKTØJS- OG METODEBØGER


    Omstillingsparathed
– til effektivt at reagere på forandringer
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  Indledning


  I erhvervslivet i dag kan kompleksiteten og forandringshastigheden være skræmmende. Omstillingsparathed er blevet en nødvendig evne for ledere at have for at kunne være effektive i dette miljø. Dette er på trods af, at mange ledere sjældent ved, hvad de kan gøre for at blive mere omstillingsparate, samt hvordan de kan fremme omstillingsparatheden i andre. Denne guidebog bidrager til en bedre forståelse af omstillingsparathed samt den kognitive, følelsesmæssige og dispositionelle fleksibilitet, som det kræver. Ledere vil lære, hvordan de kan udvikle deres omstillingsevne, hvordan de selv kan blive mere effektive, samt hvordan deres medarbejdere og organisation kan blive mere effektive.

Hvad vil det sige at være omstillingsparat?
Forestil dig, det er din første dag på arbejde - et nyt job, et nyt sted. Du er en smule nervøs og usikker. Du forlader din nye lejlighed tidligt og drager af sted mod toget. Du kan ikke læse nogle vejskilte, men du øvede ruten dagen forinden. Kort tid efter ankomst skal du til møde med dine nye kollegaer og din nye chef. Du er meget opmærksom på, at du er ny, mens din chef fortæller om dagsordnen for mødet og om, hvordan du skal arbejde sammen med dine nye kollegaer. Imens forsøger du at fokusere, for du ved, at du lige er flyttet til et nyt land, startet på et nyt job, har fået en ny chef og fået nye overordnede, som du skal reportere til. Du skal samtidig til, at lære et helt nyt sprog og forberede dig på at skulle arbejde sammen med nogle, som kommer fra fem forskellige lande, snakker otte forskellige sprog og arbejder over seks tidszoner.
Dette scenarie svarer til, at du er højrehåndet, men at du prøver at skrive et brev med din venstre hånd. Det føles mærkeligt. Det er usikkert og udfordrende, og du er virkelig nødt til at koncentrere dig om hver eneste detalje. Du ved, at dine styrker bliver testet, din tidligere succesfulde fremgangsmåde duer ikke, og du føler dig som en nybegynder igen. Hvis du midlertidigt ikke kunne bruge din dominerende hånd, så ville du måske kunne lære at skrive med den anden hånd. Men ved den første ændring ville du vende tilbage til at skrive med den dominerende hånd. Ligeledes, hvis du forlod din udlandsopgave og vendte hjem til dit hjemland, så ville du højst sandsynlig falde tilbage i dine gamle vaner og mønstre.
Omstillingsparathed synes at gå imod dette naturlige instinkt og præference for, hvad der er kendt og sikkert. Omstillingsparate personer nyder udfordringen ved billedligt at arbejde med den anden hånd, arbejde på fremmed områder. De accepterer ændringer, udvikler strategier for at håndtere det ukendte og ændrer deres adfærd for at rumme nye situationer og udfordringer. For ledere, betyder omstillingsparathed, at man kan reagere effektivt på ændringer i organisationen.
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IHI Lederudvikling A/S tilbyder og Coaching &
ud fra devisen; Ger det noget, at det Mentoring

virker? Vores udgangs-punkt er det personlige

lederskab og effektiv personlig produktivitet.

Igennem de sidste 21 ar har vi gennemfart coaching
og mentoring for over 2.500 personer péa alle planer |H
i organisationen.

Lederudviklin

Kontakt os pa og lad os here,
hvordan vi kan hjzelpe dig!
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Florlaget Birmar A/S

Vi udgiver bager om erhvervslivet bredt:
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Vi udgiver ogsa spil til traening og udvikling af
personer og organisationer.

For yderligere oplysninger se vores hjemmeside www.birmar.dk

eller ring til os pa 75 50 15 29.

Jadyvweig
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Duehart Management ApS har siden 1984 arbejdet med
raddgivning, kurser og projekter, og har hjulpet en reekke
virksomheder til succes med udvikling af forretningsplaner,

ledelses- og organisationsudvikling samt salgsopbygning i
ind- og udland.

Kontakt Lars Stig Duehart pé tlf.: 75 53 35 99 for at hare,
hvordan han kan hjcelpe din/jeres virksomhed.

Lars Stig Duehart arbejder aktivt p& bestyrelsesplan i en rcekke virksomheder med
udvikling og veekst, der kan ses pé& bundlinjen.





