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  Indledning

      Ledere er ofte nødt til at træffe beslutninger uden at have fyldestgørende information. Det forventes ikke alene at beslutningerne, der træffes, er korrekte, men også at de kommer til tiden. Ved hjælp af reflekterende teknikker kan du lære at stole på din intuition og dermed foretage gode beslutninger hurtigt. I starten kan det synes tidskrævende at lære at bruge reflekterende teknikker, men den tid, du lægger i det, vil hurtigt give udbytte. Det vil ikke alene kunne betale sig i tid men også i forhold til den kvalitet, dine beslutninger ender med at have.

Intuition og refleksion
I en verden præget af arbejde står ledere ofte i en situation, hvor de bliver nødt til at træffe en beslutning uden at have fyldestgørende information. Det forventes, at de tager en beslutning, der ikke alene er rigtig, men også kommer på rette tidspunkt. Strategiske og taktiske valg kan ikke altid vente, så effektive ledere lærer at stole på deres intuition såvel som det, der i det pågældende øjeblik synes rigtigt, når man i løbet af kort tid og med mangelfuld information skal træffe en beslutning. Uden evnen til at stole på deres egen intuition, må mindre effektive ledere analysere for længe, gætte sig frem til en beslutning eller pludselig skifte kurs undervejs i en proces.
Det er nærmere en regel end en undtagelse, at mennesker i den vestlige del af verden lægger meget stor værdi i at tage hurtige beslutninger og begrænse tidsspildet så meget som muligt. Men der forekommer et paradoks i dette. Processen, der får dig til at sænke tempoet og reflektere og samtidig være bevidst og samvittighedsfuld, hjælper os rent faktisk med at opbygge tillid til vores egen intuition – at stole på det instinkt, der gør det muligt for os at foretage hurtige beslutninger, der med stor sandsynlighed viser sig at være korrekte.
Ledere betvivler ofte deres egen intuition. De spekulerer på, om de bruger den nok, om de kan stole på den, og om de overhovedet besidder den. Alligevel belønnes de ofte for deres analytiske evner og rationalistiske egenskab.
Men der findes redskaber og teknikker, der kan hjælpe ledere til at tænke i nye og alternative baner. Nogle af disse teknikker kan virke fremmede for dig, hvilket kan gøre det vanskeligt at bruge dem i praksis og ikke mindst gøre dem til en fast del af din arbejdsrutine. Ofte vil nye rutiner og metoder medføre en del skepsis, men negativiteten skal begrænses, da den kun vil være med til at formindske de kreative ressourcer, som er nødvendige i forbindelse med hurtig handling og innovation i en virksomhed.
Ledere, der er åbne over for brugen af refleksion, kan forbedre deres selvsikkerhed og ikke mindst intuitive tankegang.
De kan lære at stole på deres instinkter, når vanskelige situationer kræver hurtig handling, og når komplekse problemer kræver et simpelt svar.
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IHI Lederudvikling A/S tilbyder og Coaching &
ud fra devisen; Ger det noget, at det Mentoring

virker? Vores udgangs-punkt er det personlige

lederskab og effektiv personlig produktivitet.

Igennem de sidste 21 ar har vi gennemfart coaching
og mentoring for over 2.500 personer péa alle planer |H
i organisationen.

Lederudviklin

Kontakt os pa og lad os here,
hvordan vi kan hjzelpe dig!
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Duehart Management ApS har siden 1984 arbejdet med
raddgivning, kurser og projekter, og har hjulpet en reekke
virksomheder til succes med udvikling af forretningsplaner,

ledelses- og organisationsudvikling samt salgsopbygning i
ind- og udland.

Kontakt Lars Stig Duehart pé tlf.: 75 53 35 99 for at hare,
hvordan han kan hjcelpe din/jeres virksomhed.

Lars Stig Duehart arbejder aktivt p& bestyrelsesplan i en rcekke virksomheder med
udvikling og veekst, der kan ses pé& bundlinjen.
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Florlaget Birmar A/S
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Vi udgiver ogsa spil til traening og udvikling af
personer og organisationer.

For yderligere oplysninger se vores hjemmeside www.birmar.dk

eller ring til os pa 75 50 15 29.

Jadyvweig
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