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    Kritisk refleksion

    Hvordan grupper kan lære
af succes og nederlag
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  Indledning

      Kritisk refleksion er en proces, som ledere kan bruge til hjælpe deres gruppe med at drage erfaring fra hovedbegivenheder – positive eller negative. Den basale proces er kort og helt enkel. Det begynder med en hovedbegivenhed og inkluderer tre stadier: Udforsk – genoplev oplevelsen og del indtrykkene af, hvad der skete; reflekter – opnå en forståelse for hvordan og hvorfor det skete; og projekter – drag erfa- ring til brug i fremtiden. Målet er at skabe en specifik handlingsplan, der kan sætte rammerne for en produktiv fremtid.


      Ledelse med kritisk refleksion

      I en kompleks verden med stor forandring er det sikkert, at individer, grupper og organisationer, der konstant lærer på baggrund af tidli- gere erfaringer, vil være mere fleksible, når de møder morgendagens udfordringer. Når folk med tiden forpligter sig til delt arbejde, er der nogle hovedaktiviteter, der skiller sig ud ved at have potentiale til at lære grupperne varig viden. Disse typer erfaringer findes i klassevæ- relserne, hvor folk lærer, forbedrer og gror.

      Alligevel kan disse erfaringslektioner let forsvinde til fordel for det næste store projekt, klient eller initiativ. For at anvende den praksis, der bedst kan gentages, og for at identificere uundgåelige fejl, kan det være nødvendigt, at grupper lærer i det øjeblik, de arbejder, og ikke efter, når det er for sent at ændre.

      Gruppeledere spiller en vigtig rolle i denne proces. Som leder, har du nogensinde

                
                  	været en del af et projekt, som aldrig føltes fuldendt – hvordan, hvis overhovedet, var ting efterladt eller opgaver ikke løst?

                  	fundet dig selv halvvejs inde i et initiativ, da du pludselig fik følelsen af déjà-vu, men ikke kunne huske, hvad du havde lært sidste gang?

                  	følt, at du lod en mulighed glide fra dig – en mulighed for at opnå meningsfuld læring til dig selv, din gruppe eller din organisation som en helhed?

                  	været en del af en begivenhed eller initiativ og følt frustration over at de ting gruppen havde lært ikke kunne overføres eller deles med organisationen som helhed?

                

      Kritisk refleksion vil hjælpe dig med at placere alle disse former for situationer. Til forskel for kurser og konferencer tager den læring, der finder sted i form af kritisk refleksion, udgangspunk i jobbet.

      Processen opfordrer til, at man gør arbejdet selv og dermed samtidig

      opnår organisatoriske resultater og ny læring samt vækst.

En ting ad gangen
Før du kan starte processen med kritisk refleksion med din gruppe, skal du som leder identificere hovedbegivenheden, fastslå tid og sted og forberede orienteringen af din gruppe.
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IHI Lederudvikling A/S tilbyder og Coaching &
ud fra devisen; Ger det noget, at det Mentoring

virker? Vores udgangs-punkt er det personlige

lederskab og effektiv personlig produktivitet.

Igennem de sidste 21 ar har vi gennemfart coaching
og mentoring for over 2.500 personer péa alle planer |H
i organisationen.

Lederudviklin

Kontakt os pa og lad os here,
hvordan vi kan hjzelpe dig!
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Duehart Management ApS har siden 1984 arbejdet med
raddgivning, kurser og projekter, og har hjulpet en reekke
virksomheder til succes med udvikling af forretningsplaner,

ledelses- og organisationsudvikling samt salgsopbygning i
ind- og udland.

Kontakt Lars Stig Duehart pé tlf.: 75 53 35 99 for at hare,
hvordan han kan hjcelpe din/jeres virksomhed.

Lars Stig Duehart arbejder aktivt p& bestyrelsesplan i en rcekke virksomheder med
udvikling og veekst, der kan ses pé& bundlinjen.
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Florlaget Birmar A/S

Vi udgiver bager om erhvervslivet bredt:

- Ledelse

- Organisation

- Salg

- Personlig udvikling - se bl.a. vores udvalg af [ledetse
Ken Blanchards bgger. O

a1y

AT

Vi udgiver ogsa spil til traening og udvikling af
personer og organisationer.

For yderligere oplysninger se vores hjemmeside www.birmar.dk

eller ring til os pa 75 50 15 29.

Jadyvweig
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