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      Kort forklaring

      Næsten alle ledere anser deres joberfaring og de lektioner, de må igennem for at udviklere dem som ledere, som noget af det væsentligste. Men ikke alle ledere er lige gode til at lære og gøre brug af deres erfaringer. Det gør det ofte svært, hvis en leder udelukkende stoler på en bestemt læringsmetode – en metode, der måske ikke egner sig til at alle typer af erfaring på jobbet. Ved at begrænse antallet af læringsteknikker og blive en bedre elev, er ledere bedre i stand til at drage fordele af de lektioner, deres joberfaringer tilbyder og lade det bidrage til deres ledelsesmæssige udvikling.


      Introduktion

      Fordi det at lære af dine erfaringer på jobbet er essentielt for din udvikling som leder, skal du først og fremmest forstå tre grundlæggende principper for læring for en leder:

                
                  	Du lærer mest, faktisk er det sandsynligt, at du kun lærer, fra udfordrende oplevelser. Nogle ledere, som føler ubehag ved oplevelser, hvor de ikke med det samme føler overlegenhed, undgår udfordringer, selvom de mister mulighed for at lære.

                  	Du lærer mest, hvis du, når du står over for udfordringer, anvender varierende opførsler eller læringteknikker nogle ledere, der ellers er ganske villige til at tage imod udfordringer, anvender kun trygge og nøje afprøvede teknikker, selvom det i høj grad begrænser deres mulighed for at lære af erfaringer og oplevelser.

                  	Du lærer mest, når du har en teknik, der koordinerer, hvad du ønsker at lære på baggrund af de udfordringer, som vil kunne give dig disse lektioner og med teknikker, der gør læring mulig.

                

      At øge antallet af de læringsteknikker, du bruger – at blive en mere alsidig elev – er derfor fundamentalt, hvis du ønsker at udvikle dine færdigheder. Denne guidebog vil hjælpe dig med at opnå dette, samtidig med at den gør det, vil den gøre dig i stand til at opstille et sæt læringsteknikker, der vil bidrage til din fortsatte udvikling som leder.

De fire læringsteknikker
Der er fire typer læringsteknikker, som en leder kan gøre brug af, når han står over for en udfordrende oplevelse: Følelsesmæssige-, handlingsprægede-, tankeprægede- og adgangsgivendeteknikker.
Følelsesteknikker
Individer, der anvender følelsesteknikker, er i stand til at lære, fordi de er i stand til at håndtere den angst og usikkerhed, der er forbundet med at gennemgå forandringer. De kan relatere deres følelser til det de gør, stoler på hvad deres mavefornemmelse fortæller dem og konfronterer dem selv, når de opdager, at deres bekymringer hindrer dem i at tage udfordringen op.
 
Et eksempel på effektiv anvendelse af følelsesmæssige teknikker:
 
 Nikolaj har altid været god til at styre sine følelser, og da først han havde genkendt og accepteret sin frygt, var han i stand til at tage udfordringen op og så småt tage små skridt, der ville styrke hans selvtillid.
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IHI Lederudvikling A/S tilbyder og Coaching &
ud fra devisen; Ger det noget, at det Mentoring

virker? Vores udgangs-punkt er det personlige

lederskab og effektiv personlig produktivitet.

Igennem de sidste 21 ar har vi gennemfart coaching
og mentoring for over 2.500 personer péa alle planer |H
i organisationen.

Lederudviklin

Kontakt os pa og lad os here,
hvordan vi kan hjzelpe dig!
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Duehart Management ApS har siden 1984 arbejdet med
raddgivning, kurser og projekter, og har hjulpet en reekke
virksomheder til succes med udvikling af forretningsplaner,

ledelses- og organisationsudvikling samt salgsopbygning i
ind- og udland.

Kontakt Lars Stig Duehart pé tlf.: 75 53 35 99 for at hare,
hvordan han kan hjcelpe din/jeres virksomhed.

Lars Stig Duehart arbejder aktivt p& bestyrelsesplan i en rcekke virksomheder med
udvikling og veekst, der kan ses pé& bundlinjen.





OEBPS/Images/add-birmar-erhv.jpg
Florlaget Birmar A/S

Vi udgiver bager om erhvervslivet bredt:

- Ledelse

- Organisation

- Salg

- Personlig udvikling - se bl.a. vores udvalg af [ledetse
Ken Blanchards bgger. O

a1y

AT

Vi udgiver ogsa spil til traening og udvikling af
personer og organisationer.

For yderligere oplysninger se vores hjemmeside www.birmar.dk

eller ring til os pa 75 50 15 29.

Jadyvweig
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