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        Indledning


Jeg var 10 år, da
drømmen om at komme til Grønland og køre hundeslæde tændte i mig.
En udsendelse i fjernsynet om Knud Rasmussens hundeslædeekspedition
imponerede og inspirerede mig, og midt i 1990’erne gik min drøm i
opfyldelse. I 1994 ankom jeg til Daneborg, Siriuspatruljens station
i Grønland, for at tjene det danske militær to år frem. Det var en
drengedrøm, som gik i opfyldelse, men jeg havde ingen forestilling
om, at de to år ville have så stor betydning for resten af mit liv.
Det var hårdt, det var fascinerende, det var på alle måder
ekstremt. I dag arbejder jeg som konsulent i mit eget firma,
Siriuspartner, og der går ikke en dag, hvor jeg ikke bruger mine
erfaringer fra Grønland. Både i forhold til mine egne
arbejdsopgaver, og når jeg arbejder med
kursister.


Styrk Styrkerne handler om at sætte sine karakterstyrker i spil.
I løbet af bogen vil jeg komme med eksempler fra min tid i
Grønland, hvor jeg blandt andet lærte, hvad det vil sige at
samarbejde og arbejde målrettet under ekstreme forhold. Mit håb er,
at historierne fra Grønland vil være med til at inspirere, skabe
billeder og sætte hverdagens udfordringer i perspektiv, så de
forhåbentligt bliver nemmere at imødekomme og overkomme.


For at få det rette udbytte af bogen, er det vigtigt, at du har
en klar forståelse af karakterstyrker. Som du vil finde ud af,
handler karakterstyrker ikke om tillærte kompetencer.
Karakterstyrker er ikke nødvendigvis noget, du er god til. Det kan
det være, og det er det også i mange tilfælde, fordi det virker
naturligt at sætte karakterstyrkerne i spil. En styrke som i
forståelsen karakterstyrke er noget, der giver dig energi, fordi
det er en del af, hvem du er. 


For at skabe en større forståelse af styrkebegrebet, vil jeg
fortælle om min egen baggrund og om den vej, der ledte mig til at
sætte mine karakterstyrker i spil. Gennem hele bogen vil jeg komme
med eksempler fra mit eget liv og min egen hverdag for at skabe
både forståelse, inspiration og motivation. 



Efter mit ophold hos Slædepatruljen Sirius blev jeg uddannet
civilingeniør inden for maskinområdet. Uddannelsen består primært
af fag som mekanik, fysik og matematik, og den type fag har jeg
altid fået gode karakterer i. Ud fra karakterlisten vil man sige,
at det er noget, jeg er god til. Men på trods af, at jeg er god til
mekanik, fysik og matematik, har jeg ikke lyst til at arbejde med
det, og det motiverer mig meget lidt. Jeg får ikke energi af at
beskæftige mig med de områder, tværtimod dræner de mig for
energi. 


Mine færdigheder inden for de fag har jeg tilegnet mig gennem en
uddannelse, og jeg har derfor kompetencerne til at udfylde et job,
hvor jeg skal sætte disse færdigheder i spil. Jeg er rent faktisk
god til det. Men de kompetencer ligger langt fra mine
karakterstyrker. Jeg mistrives, når jeg beskæftiger mig med fag
inden for ingeniørverdenen, og derfor arbejder jeg ikke som
ingeniør i dag. 


Karakterstyrker har altså ikke noget med kompetencer at gøre, og
havde jeg ikke været opmærksom på det, kunne jeg sagtens være
forsat på den vej, jeg påbegyndte med min ingeniøruddannelse. Med
denne bog vil jeg gerne give læseren et indblik i, hvorfor jeg
valgte en anden vej og i hvorfor, jeg mener, at såvel det enkelte
menneske som virksomheder kan drage nytte af at arbejde
konstruktivt og målrettet med at sætte karakterstyrkerne i
spil. 



Hvis man har det med sit studie eller sit arbejde, som jeg
havde det, da jeg læste til og arbejdede som ingeniør, må det være
hårdt at slæbe sig på arbejde hver eneste dag. Jeg glædede mig
absolut ikke til de matematik- og fysiktimer, der var på skemaet,
og den daglige cykeltur til DTU, hvor jeg studerede, føltes både
tung og lang. Til gengæld var jeg glad og lettet, når jeg cyklede
hjem, for da var jeg færdig. I hvert fald for den dag. Så slap jeg
for at sidde og terpe fag, jeg i bund og grund ikke brød mig om.
Det var tungt for mig at komme igennem ingeniørstudiet, og dagene
var alt andet end lystbetonede.


Jeg endte på DTU, fordi jeg troede, det var nemt for mig at
gennemføre den uddannelse. Jeg gennemførte også, men det var mere
på grund af min disciplin, og fordi jeg ikke ville give op – en
evne jeg havde opbygget i forsvaret. Set i bakspejlet kan man sige,
at jeg spildte min tid, for jeg tog en uddannelse, som jeg
efterfølgende ikke har brugt til en klap.  Jeg har
selvfølgelig brugt den til at finde ud af, at det ikke var den vej,
jeg skulle, men havde jeg været bevidst om mine karakterstyrker
allerede før min studietid, ville jeg højst sandsynligt slet ikke
være endt på DTU. I dag er jeg selvstændig konsulent, og jeg har
lyst til at gå på arbejde hver eneste dag. Jeg har overhovedet ikke
problemer med at komme ud af sengen længere. Jeg bruger mig selv på
andre områder, end dem jeg rent faktisk er uddannet til, men jeg
har brugt tid på at efteruddanne mig og er landet på en hylde, hvor
jeg kan bruge mine karakterstyrker. Det har gjort alverdens
forskel.



Det er ikke mig selv, der står bag udviklingen af
styrkebegrebet. Når jeg omtaler og arbejder med karakterstyrker –
både her i bogen og under mine foredrag – er det med udgangspunkt i
en styrkeprofil, som er udarbejdet af VIA Institute on Character og
baseret på psykologen Martin Seligmans 24 karakterstyrker. VIA
Institute har en online service, som kortlægger dine styrker på
baggrund af 240 spørgsmål, du skal besvare. Når du har svaret på
spørgsmålene, resulterer det i en prioriteret liste over dine
karakterstyrker. Jeg anbefaler dig kraftigt at tage denne test, da
det er en nem måde at kortlægge sin styrkeprofil på. Det koster
ikke noget at tage testen på VIA Institute on Character, og testen
er oversat til dansk. Endnu vigtigere er det imidlertid, at
VIA-profilen fokuserer på at skabe autenticitet og robusthed, som,
foruden at skabe et godt fundament for den gode præstation på
jobbet, også er hjørnesten i forhold til at trives. Trivsel er
fundamentet for at kunne yde sit bedste og bidrage med positiv
energi til de fællesskaber, man indgår i både på og uden for
arbejdspladsen. Dermed er det også grundlaget for godt
samarbejde. 


Statistiske analyser og forskningsprojekter har verificeret
styrkeprofilen og anerkendt den som et relevant værktøj både
internationalt og i Danmark. Ønsker du ikke at bruge VIA Institute
on Character, kan du som alternativ selv eller i samarbejde med en
ven eller kollega prøve at afdække dine styrker ud fra listen med
de 24 karakterstyrker, VIA Institute on Character bruger. Her er de
24 karakterstyrker fra VIA: 


Nysgerrighed og interesse for
verden


Du er nysgerrig over for alt. Du stiller altid spørgsmål og
finder alle emner og temaer
fascinerende. Du elsker at opdage og
udforske.


Tilgivelse og barmhjertighed


Du tilgiver dem, der har gjort dig uret. Du
giver altid folk en chance til. Dit
ledende princip er barmhjertighed – ikke hævn.


Videbegær


Du elsker at lære nye ting, hvad enten det er
gennem undervisning eller på egen hånd. Du har altid
holdt af skolen, læsning og museer, hvor end der
er mulighed for at lære.


Social begavelse


Du er bevidst om andre menneskers motiver og følelser. Du ved,
hvordan du skal begå dig i forskellige sociale
sammenhænge, og du forstår at få andre til at føle sig godt
tilpas.


Værdsættelse af skønhed og det sublime


Du lægger mærke til og værdsætter skønhed,
det excellente og/eller den dygtige udførelse på
alle livets områder – fra natur til kunst,
matematik, videnskab og
hverdags-livets oplevelser.


Tapperhed og mod


Du er en modig person, som ikke viger for
trusler, udfordringer, besværligheder eller
smerte. Du tør tage bladet fra munden i den gode sags
tjeneste – selv i modvind. Du
handler ud fra dine overbevisninger.


Kreativitet, opfindsomhed og
originalitet 


At tænke på, hvordan ting kan gøres på nye måder, er
en essentiel del af, hvem du er. Du er aldrig tilfreds med at gøre
noget på den gængse måde, hvis en bedre måde er
mulig.


Venlighed og generøsitet


Du er venlig og generøs over for andre, og du har aldrig for
travlt til at gøre nogen en tjeneste. Du nyder at gøre
noget godt for andre, selv hvis du ikke kender dem ret
godt.


Fairness, lighed og retfærdighed


At behandle andre retfærdigt er et af
dine grundlæggende principper. Du lader ikke dine
person-lige følelser
påvirke beslutninger, der berører andre. Du giver
alle en chance.


Selvkontrol og selvbeherskelse 


På en selvbevidst måde kontrollerer du det, du føler, og det du
gør. Du er en disciplineret person. Du har kontrol over
dine lyster og følelser – ikke omvendt.


Vedholdenhed, arbejdsomhed
og grundighed


Du arbejder hårdt for at fuldføre det, du begynder på. Uanset
opgaven får du den ud af døren til tiden. Du bliver ikke
distraheret, når du arbejder, og du finder
tilfredsstillelse i at færdiggøre dine projekter.


Dømmekraft, kritisk tænkning og
åbenhed


At gennemtænke og se tingene fra alle sider
er vigtige dele af, hvem du er. Du drager ikke
forhastede konklusioner, og
dine beslutninger beror
alene på solide beviser. Du er i stand til at
ændre din holdning.


Perspektiv (visdom)


Selvom du måske ikke opfatter dig selv som klog, ser dine venner
dig sådan. De værdsætter dit syn på tingene og kommer til dig for
at få gode råd. Din måde at anskue verden på giver mening for dig
selv og andre.


Taknemmelighed


Du er bevidst om de gode ting, der sker for dig, og
du tager dem aldrig for givet. Familie og venner kender
dig som en taknemmelig person, fordi du altid tager dig tid til at
udtrykke din påskønnelse.


Ærlighed, autenticitet og
ægthed


Du er et ærligt menneske – ikke alene ved at tale sandt, men ved
at leve dit liv på en oprigtig og autentisk måde. Du er nede på
jorden og uden forstillelse; du er en reel person.


Humor og leg


Du elsker at grine og drille. At give andre et smil
på læben er vigtigt for dig. Du prøver at se den lyse
side af enhver situation.


Lederskab


Du udmærker dig inden for ledelse: opmuntrer en gruppe til at få
ting fra hånden, og opretholder harmonien i gruppen
ved at få alle til at føle
sig inkluderet. Du er god til at organisere
aktiviteter og sørge for, at de
bliver udført.


Gejst, entusiasme og energi


Uanset, hvad du foretager dig, forholder du dig til
det med begejstring og energi. Du gør aldrig noget
halvt eller halvhjertet. For dig er livet et
eventyr.


Beskedenhed og ydmyghed


Du søger ikke rampelyset, men foretrækker at lade dine
handlinger tale for sig selv. Du anser ikke dig selv for
at være noget særligt, og andre
anerkender og påskønner din beskedenhed.


Samarbejde og loyalitet


Du udmærker dig som del af en gruppe. Du er et loyalt
og dedikeret gruppemedlem. Du gør altid din del
af arbejdet og arbejder hårdt for din gruppes succes.


Håb, optimisme
og fremtidsorientering


Du forventer det bedste af fremtiden, og du
arbejder for at opnå det. Du tror på, at fremtiden er
noget, du kan kontrollere.


Evne til at elske og blive
elsket


Du værdsætter tætte forhold til andre mennesker, især
med dem hvor fortrolighed og omsorg gengældes. De mennesker, med
hvem du føler dig tættest forbundet, er også dem,
som føler sig tættest forbundet med dig.


Fornuft, forsigtighed og diskretion


Du er en omhyggelig person, og dine valg
er konsekvent fornuftsprægede. Du
hverken siger eller gør ting, du senere kan fortryde.


Åndelighed, mening og tro


Du har en stærk og sammenhængende opfattelse af et
højere formål og en mening med universet. Du ved, hvor du passer
ind i det større hele.
Dine overbevisninger danner baggrund for dine
handlinger og er en kilde til støtte for dig.


 


Du finder testen på VIA’s hjemmeside: www.viacharacter.org


”Hvordan ser du mig?”


Mit arbejde som konsulent består blandt andet i at hjælpe ledere
og medarbejdere i virksomheder med at blive bedre til at
samarbejde. Der er meget at hente hos hinanden i et givent
fællesskab, og en af mine grundholdninger er, at vi i høj grad skal
udnytte hinanden og de fællesskaber, vi indgår i.   


Med udgangspunkt i, at vi er stærkere, hvis vi bruger hinanden,
vil jeg opfordre til, at du læser denne bog sammen med en makker.
Det kan være en god ven, en kollega, din partner eller en helt
fjerde. Det er selvfølgelig en smule atypisk at læse en bog sammen
med en anden person, eftersom det at læse ofte forbindes med noget,
man gør for sig selv. Styrken i at læse bogen sammen med en makker
er, at I derved kan hjælpe hinanden med at afdække
karakterstyrkerne og tale om, hvordan de bedst sættes i spil. Det
kan være svært at vurdere sig selv, og man får et langt mere
nuanceret billede af at spørge andre om, hvordan de betragter en.
Det er ikke altid let at spørge sine omgivelser, ”hvordan ser du
egentlig mig?” Men er man to om at læse bogen, er det pludselig
legalt og ligefrem meningen at sparre med hinanden og dermed bruge
hinanden til at finde ind til sine karakterstyrker og sætte dem i
spil. 


Mit råd er, at du finder en person, du har tillid til. Tillid
skaber et miljø, hvor man kan være ærlige over for hinanden, og det
er med til at styrke udviklingsprocessen. 



Både i mit arbejde med erhvervsfolk og i mine foredrag tager
jeg ofte udgangspunkt i eksempler fra min tid hos den militære
enhed Siriuspatruljen. Som nævnt i indledningen, var jeg midt i
halvfemserne en del af Siriuspatruljen, som opererer i det
nordøstlige Grønland, og det er et liv afskåret fra omverdenen.
Dagligdagen bød på umenneskelige minusgrader og ekstreme forhold,
man ikke oplever andre steder i verden. Eneste selskab i mange,
lange måneder er en enkelt makker og 11 hunde. Min uddannelse i
militæret og specielt min tid i Grønland har givet mig et klart
billede af, hvordan det er at samarbejde i et ekstremt og isoleret
miljø – dels med sin makker og dels med hundene, som man er dybt
afhængig af.  Selvom få af os er under samme ekstreme pres på
kontoret i hverdagen, er der alligevel mange elementer af den
læring, jeg fik under min tid hos Siriuspatruljen, der kan
overføres til et almindeligt arbejdsliv og bruges til at få det
bedste ud af os selv og hinanden i et arbejdsteam. Derfor vil bogen
her også være krydret med fortællinger og eksempler fra min tid i
Grønland, og jeg håber, at det vil medvirke til inspiration og
eftertanke.





  



Kapitel 1: Organisationen som
slædehold
Hvad er Siriuspatruljen? 
Siriuspatruljen er Danmarks militære tilstedeværelse i den
ubeboede nationalpark, der dækker Nordøstgrønland. Slædepatruljens
primære opgave er at overvåge den ubeboede kyst, der strækker sig
over ca. 2100 kilometer. 



Slædepatruljen Sirius har helt indiskutabelt været med til at
forme mig som det menneske, jeg er i dag. Udover at have givet mig
de vildeste oplevelser i mit liv, har min tid i Grønland også
dannet fundamentet for mit daglige arbejde som konsulent for ledere
og virksomheder. Jeg bruger dagligt min erfaring i forhold til min
egen udvikling, og jeg bruger den – ikke mindst – i arbejdet med
erhvervsfolk. 
Helt konkret mener jeg, at man på mange måder kan sammenligne en
organisation med et slædehold bestående af slædelæsset, bemandingen
og hundene, som det på lettere humoristisk vis er illustreret
her.
[image: ]
Pointen er, at alle funktioner er vigtige og afgørende
for, om organisationen bevæger sig fremad på den mest
hensigtsmæssige måde, og at virksomheden dermed når de mål, der er
tilsigtet. Slædelæsset er det, vi har med og trækker med videre.
Der er slædehundene, som trækker slæden af sted. Hundene får slæden
til at bevæge sig fremad, ligesom medarbejderne i en virksomhed
hver dag går på arbejde for at udføre et stykke arbejde, som
bevirker, at firmaet hele tiden flytter sig fremad. Foran
slædehundene går der en førerhund, som kan sammenlignes med
virksomhedens administrerende direktør. Den lytter godt efter, hvad
der bliver råbt nede fra slæden. Bemandingen – altså hundeførerne –
bagerst på slæden fungerer således som en slags bestyrelse med den
ældste slædekusk som bestyrelsesformand.

Alle dele er vigtige for, at slædeholdet kommer godt af sted
og når målet. Hvis slædehundene fungerer godt, hvis der er et
hierarki mellem hundene, der fungerer, så trækker de bedst muligt,
og så kører det godt. Hvis der derimod er tumult blandt
slædehundene, eller hvis de er usikre og ikke kender deres plads i
hierarkiet, så bruger hundene en masse energi på at finde ud af,
hvor de hører til. Det er ikke helt så udtalt hos mennesker, men vi
mennesker er også nødt til at kende vores rolle i et givent
fællesskab. Hvis ikke vi kender vores roller eller ved, hvad der er
forventet af os, kan vi som mennesker også blive forvirrede.
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