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  Jennifer Jensen & Hanne Birgitte Jørgensen


  Knockout


  Fortællingen om lærerlockouten


  Forord


  Ingen ved endnu, hvilken betydning den fire uger lange lockout af lærerne vil få på længere sigt. Men selv om konflikten ikke endte godt set fra lærernes synspunkt, så håber vi, at mange alligevel vil have lyst til at genkalde sig det hele – om ikke andet så af mentalhygiejniske grunde. Den lange lockout havde bestemt også sine positive sider for lærerne, som viste et sammenhold og en kreativitet, der kom bag på mange.


  En del lærere udfoldede også et stort engagement på folkeskolen.dk, både som lærerreportere, i debatindlæg og i kommentarer. Alt i alt var 200.000 forskellige personer inde i lockout-måneden.


  Folkeskolens redaktion fulgte det hele på tæt hold og skrev flere hundrede artikler undervejs. Historien her er resultatet af en holdindsats. Det, som er skåret ud, kan stadig læses på folkeskolen.dk.


  Det er ikke hele historien. Vi har foretaget hårdhændede valg i begivenhederne. For eksempel er vi ikke i tvivl om, at hele historien startede langt tidligere – måske under regeringens dannelse, måske endnu før. Men vi har af hensyn til læserne valgt at begyndte på et senere tidspunkt og fokusere på den del af historien, hvor lærerne var mest aktive.


  Bogen bygger på alt dette og to baggrunds-interviews med de to hovedforhandlere, Anders Bondo og Michael Ziegler. Men de har naturligvis intet ansvar for resultatet eller eventuelle fejl. Det har alene redaktionen.


  Folkeskolens redaktion


  v. Jennifer Jensen og Hanne Birgitte Jørgensen


  København 17. juni 2013.


  1. Sammenbrud


  Anders Bondo Christensen bliver jublet gennem menneskemængden, mens han baner sig vej frem mod Forligsinstitutionen.


  Lærere forklædt som patienter med bandager og morgenkåber tager imod med skilte. ”Doktor Bondo holder liv i den danske model”, står der.


  Klokken er lidt i fire, 22. marts. Det er i dag, den mest afgørende forhandling om lærernes arbejdstid skal foregå. Sidste chance for at undgå den første lockout nogensinde af 43.000 folkeskolelærere.


  Modparten Michael Ziegler fra KL bliver mødt af dansende skilte med billeder af ham selv og tekster som ”Har du set denne mand? Efterlyst for mordforsøg på den danske model”.


  Michael Ziegler presser sig fremad.


  ”Skammer du dig ikke?”, råber en ældre kvinde.


  KL’s hovedforhandler giver sig tid til at svare på spørgsmål, både fra den ældre kvinde og de mange journalister.


  ”Jeg kan godt mærke, at det ikke er mine støtter, der står her”, siger han til kameraerne.


  Han skitserer også de tre mulige udfald af dagens forhandlinger. Forlig, udsættelse eller sammenbrud.


  *


  Allerede klokken 21 rammer fødderne trinene tungere end normalt, da Anders Bondo går op ad trappen mod det rum, hvor arbejdstagersiden altid sidder i Forligsinstitutionen. Han går forrest - skarpt forfulgt af de tre andre lærerforhandlere. Sammen har de netop forladt forligsmand Mette Christensens mødebord på første sal. Budskabet fra forligsmanden er klart. Forhandlingerne om en arbejdstidsaftale for lærerne er brudt sammen, og hun ser ikke perspektiver i at lave en mæglingsskitse.


  ”Det endte, som vi havde regnet med. Men det er alligevel mærkeligt”, siger Anders Bondo, da de når deres rum.


  Hans kone, Gitte Hansen, er til stede. Hun ringede, kort efter det stod klart, at Mette Christensen snart ville erklære sammenbrud, og der blev sagt OK til, at hun blev inviteret ind. Han har ikke set meget til Gitte på det seneste. Nu finder hun øl frem fra tasken og stiller dem på det store mødebord, som alle sætter sig rundt om.


  De når lige at tage en slurk, før Anders Bondo siger: ”Vi skal have de borgmesterbreve ud”.


  Det næste skridt har været planlagt med Danmarks Lærerforenings kommunikationsafdeling i flere dage. Anders Bondo tvivler ikke et sekund på, hvad han skal gøre. Han sætter øllen på bordet, slår coveret op på sin iPad og begynder at skrive en e-mail, som han vil sende til landets borgmestre med et vedhæftet brev.


  Rummet er ulideligt varmt. Alle er pålagt tavshedspligt, mens forhandlingerne er i gang i Forligsinstitutionen. Derfor har lærernes forhandlere for længst besluttet, at de, i det øjeblik sammenbruddet er en realitet, vil fortælle om alle de forslag, de er kommet med under forhandlingerne, igen. På den måde prøver de at sikre, at alle borgmestre ved, hvor langt lærerne er klar til at gå for at nå en aftale. Måske vil nogle borgmestre lægge pres på KL’s bestyrelse for at forhandle igen.


  Et stykke nede i mailen skriver Anders Bondo, at ”hvis vi skal bruge den finske model, så lad os dog gøre det”. Den finske model ligner den arbejdstidsaftale, som lærerne arbejder efter i dag – og Anders Bondo har nævnt modellen kort på et af de første møder i Forligsinstitutionen. Han forventer bestemt ikke, at det er KL’s ønske.


  Han skriver ordene fredag aften i det varme mødelokale, fordi han i ugevis har følt sig provokeret af, at både regeringspolitikere og KL’s toppolitikere flere gange har sagt, at det er på grund af lærernes arbejdstidsaftale, at de danske elever ikke læser godt nok. Men Finland, hvis arbejdstidsaftale ligner den danske, ligger helt i top i internationale læseundersøgelser. Så kan man vel bruge deres model? Han vedhæfter det forberedte brev, trykker send og vender tilbage til sin øl.


  *


  I arbejdsgivernes rum på samme etage sidder Michael Ziegler. Han modtager mailen på sin iPad – næsten samtidig med de fem andre i KL’s forhandlingsdelegation.


  ”Hvad er nu det her for noget?”, tænker han.


  Han føler sig helt groggy.


  ”Hvad har han gang i?”, siger en af de andre.


  KL’s forhandlere har hørt kort om den finske model, men forhandlerne har aldrig opfattet den som et reelt forslag.


  ”Vi bliver nødt til at genoptage forhandlingerne”, lyder det i rummet.


  KL’s direktør, Sine Sunesen, går hen til lærernes rum for at høre, hvad der sker, og fortælle, at KL ønsker at genoptage forhandlingerne.


  ”Nå, I sidder nok og drikker øl?”, siger hun, da hun står i døren til arbejdernes rum.


  ”Hvordan kan I introducere en ny model nu?”, spørger hun vredt og tilføjer, at forhandlingerne bør genoptages.


  ”Det er ikke en ny model”, siger Anders Bondo og undrer sig over, at hun skælder ud.


  Lidt efter går Anders Bondo ned ad trappen for at orientere pressen om sammenbruddet. Hans ankomst vækker de ventende journalister, og kameraerne rettes mod ham.


  Imens står Michael Ziegler oppe på anden sal med kontorchef i KL Nanna Abildstrøm. Han kan godt høre, at Anders Bondo er ved at forklare om sammenbruddet. Han har været lidt oppe og nede mellem første og anden sal, fordi KL’s forhandlere er ved at afklare med Mette Christensen, hvordan forhandlingerne kan genoptages.


  ”Jeg går ned og henter ham”, siger han pludselig.


  På vej ned ad trappen er Michael Ziegler i oprør. Det er et af de mest ubehagelige øjeblikke undervejs, og han er bestemt ikke godt tilpas. Han ved simpelthen ikke, hvad der vil ske, når han går gennem døren ud i foyeren til de snurrende kameraer.


  Da Michael Ziegler træder ind i foyeren, er Anders Bondo vendt mod DR’s mikrofon i færd med at forsøge at forklare, hvad der er sket. Hurtigt vender TV2 mikrofonen mod Michael Ziegler. Han er tydeligt rystet og forsøger at overdøve Anders Bondos interview, mens han til TV2 fortæller, at Anders Bondo har sendt en mail med et nyt forslag om at bruge den finske model – et forslag, der aldrig har været på forhandlingsbordet, og at parterne derfor må tilbage til forhandlingsbordet nu.


  Journalisterne får gennet de to sammen, så de kan være i ét skærmbillede. Den finske model bliver nævnt.


  ”Hvis vi kan lave den finske model, så har det godt nok været drama for ingenting”, siger Anders Bondo til journalisterne.


  ”Men jeg kan bare ikke forstå, at du ikke kommer med den finske model og lægger den på forhandlingsbordet. Det ville da være god stil”, siger Michael Ziegler til de snurrende kameraer.


  Han spørger Anders Bondo, om der på noget tidspunkt har været et papir på bordet med den finske model. Anders Bondo bekræfter, at der ikke har været et papir. Han har aldrig opfattet det som en mulighed, at KL ville forhandle med udgangspunkt i sådan en model.


  Ziegler siger, han ikke kender til den finske model – Bondo kalder Ziegler for historieløs. De mundhugges. Foran rullende kameraer. Journalisterne er målløse. Det her er godt tv.


  ”Jeg synes ikke, vi skal stå her og skændes for åben skærm. Jeg tror, der er mange forældre, der synes, det her er uklædeligt”, siger Michael Ziegler.


  ”Jeg synes, vi skal gå op med det samme og genoptage forhandlingerne”.


  ”Hvor længe tror du, de varer”, siger Anders Bondo.


  Han er ikke i tvivl om, at det hele bare er et mediestunt, som skal få det til at se ud, som om KL forhandler for alvor. Naturligvis kender embedsmændene i delegationen den finske model i detaljer, tænker han på vej ud.


  De to mænd forlader journalisterne og går op ad trappen.
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    For rullende kameraer skændtes de to chefforhandlere, Anders Bondo og Michael Ziegler, fredag 22. marts. Hurtigt derefter gik de op ad trappen igen for at fortsætte forhandlingerne.

  

2. Mere for pengene
Det tv-transmitterede drama fra fredag 22. marts var den foreløbige kulmination på et forløb, som var startet mange måneder tidligere.
Tirsdag 2. oktober 2012 trådte statsminister Helle Thorning-Schmidt op på Folketingets talerstol i sin hvide spadseredragt. Det var årets åbningstale, og der var især kælet for ét element: afsnittet om fremtidens skole.
”Lad os tage en dreng på 13 år, der går i 7. klasse”, sagde statsministeren.
”Han kan for eksempel hedde Emil. Og skoledagen kan for eksempel starte med matematik. Klassen lærer om vinkler, grader og procenter. Matematikken er flyttet fra klasselokalet til skolens værksted. Her er Emil i gang med at bygge et fuglehus sammen med tre andre fra klassen. Lugten af træ, lyden af saven, den rette vinkel på fuglehusets tag – det får Pythagoras’ sætning til at hænge bedre fast”.
Alt det krævede blot, sagde Helle Thorning-Schmidt, at lærerne og eleverne var mere sammen.
Kort efter understregede KL’s chefforhandler, formand for Løn- og personaleudvalget Michael Ziegler, da også, at lærernes arbejdstid stod i vejen for statsministerens vision:
”Hvis arbejdstidsaftalerne er væk, er en af de væsentligste forhindringer for at lave en helhedsskole for Emil fjernet”.
Anders Bondo og hans forhandlere blev ikke overraskede. Allerede i regeringsgrundlagt havde de set en sætning om, at lærerne skulle have mere tid sammen med eleverne. Men det var ikke lykkedes for dem at få at vide, hvad sætningen præcist dækkede over.
Herefter begyndte tingene at bevæge sig. I slutningen af november blev det meste af reform-udspillet omtalt i pressen. Eleverne skulle være flere timer på skolen, de skulle have mere undervisning i matematik og dansk, og noget af undervisningen skulle foregå i såkaldte aktivitetstimer, hvor eleverne skulle lære teori gennem praksis, som statsministeren havde fortalt.
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