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     GUIDEBOG: FRA IDÉ TIL HANDLING
BIRMARS SERIE AF VÆRKTØJS- OG METODEBØGER


    Medarbejderhåndbogen for ændring af virksomhedskulturen

    Den stærkeste
overlever

    Kulturel forandring

    Den hast, hvormed verden i dag ændrer sig, kræver en

    kulturel ændring hen imod hurtigere reflekser.  Mere fart!

    Smidighed og fleksibilitet!

    Fremtiden nødvendiggør en ny måde at modsvare samfundets krav på.

    Det er tid til at forandre den måde, hvorpå vi håndterer forandring.
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      Indledning

      Du er arkitekt inden for virksomhedskultur. Du former virksomhedskulturen gennem din adfærd. Hver eneste ting, du gør, udgør endnu en byggesten, som er med til at forme de handlemønstre, der danner virksomhedens personlighed – kultur.

      Med tiden vil kulturen få sit eget liv. Dens kraft og indflydelse øges. Og efterhånden som handlemønstrene, begynder kulturen at forme din adfærd mere og mere.

      Kultur kan være meget kontrollerende. Men hvor magtfuld den end er, kan kulturen ikke ændre sig, med mindre folk tillader det.

      Problemerne kommer, når verden ændres, men kulturen ikke kan ændres… fordi menneskene i organisationen ikke vil give det en chance.

      I dag – i vores verden, som ændrer sig med høj hast – har kulturen brug for din hjælp, for at den dårlige adfærd kan ændres. Du må indarbejde en bedre adfærd i kulturen.

      Kulturen er afhængig af, at du giver den nyt indhold, som ruster den til at møde fremtiden.

Det, der er nyt i dag, er forældet i morgen
Forandringer sker i et stadigt højere tempo. Før en organisation har nået at tilpasse sig den ene forandring, står den overfor nye forandringer. Vi lever en konstant overgangsperiode og vore løsningers levetid bliver stadig kortere. Det, som virker, bliver hurtigt forældet.
Hvor kommer alle de forandringer fra? I begyndelsen var det mennesker, der skabte forandringerne. Så lad os se, hvad der sker med Moder Jords ”personale”.
Menneskene har været her i seks til syv millioner år. Så længe har det taget for jordens befolkning at vokse til et antal på ca. 6 milliarder. Men vurderinger siger, at det kun vil tage ca. 50 år, før jordens befolkning næsten vil være fordoblet. Hvis mennesker skaber forandringer – og det gør de tydeligvis – så kan vi forvente en stor stigning omfanget af forandringer, efterhånden som verdensbefolkningen vokser gennem de næste årtier.
Denne voksende befolkning er bevæbnet med en anden kilde til forandring: Teknologi. Og den teknologiske udvikling lever sit eget liv. Så lad os se på, hvad der sker inden for videnskab, opfindelser og teknologi generelt.
Rygtet siger, at mere end 80 % af alle teknologiske opfindelser er blevet til siden år 1900. Det forudsiges endvidere, at vi vil se lige så megen teknologisk forandring inden for de næste 15 år, som vi har set de sidste 85 år. Tænk ikke på teknologisk udvikling som noget, der sker i samme tempo hele tiden – tænk på den som noget, der multipliceres dagligt.
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IHI Lederudvikling A/S tilbyder og Coaching &
ud fra devisen; Ger det noget, at det Mentoring

virker? Vores udgangs-punkt er det personlige

lederskab og effektiv personlig produktivitet.

Igennem de sidste 21 ar har vi gennemfart coaching
og mentoring for over 2.500 personer péa alle planer |H
i organisationen.

Lederudviklin

Kontakt os pa og lad os here,
hvordan vi kan hjzelpe dig!
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Duehart Management ApS har siden 1984 arbejdet med
raddgivning, kurser og projekter, og har hjulpet en reekke
virksomheder til succes med udvikling af forretningsplaner,

ledelses- og organisationsudvikling samt salgsopbygning i
ind- og udland.

Kontakt Lars Stig Duehart pé tlf.: 75 53 35 99 for at hare,
hvordan han kan hjcelpe din/jeres virksomhed.

Lars Stig Duehart arbejder aktivt p& bestyrelsesplan i en rcekke virksomheder med
udvikling og veekst, der kan ses pé& bundlinjen.
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Florlaget Birmar A/S

Vi udgiver bager om erhvervslivet bredt:

- Ledelse

- Organisation

- Salg

- Personlig udvikling - se bl.a. vores udvalg af [ledetse
Ken Blanchards bgger. O

a1y

AT

Vi udgiver ogsa spil til traening og udvikling af
personer og organisationer.

For yderligere oplysninger se vores hjemmeside www.birmar.dk

eller ring til os pa 75 50 15 29.

Jadyvweig
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