
		
			[image: 132.png]
		

	
			
				[image: ]
			

		

			Titelblad

		

			Søren Hougaard

		

			Fantasi over 
forretningslivet

		

			mellemgaard

		

			Kolofon

		

			Fantasi over forretningslivet
© 2014 Søren Hougaard og Forlaget mellemgaard

			Redaktør: Rikke Reinholdt Petersen
Grafisk produktion: KWG Design, Odense
Grafiker: Tine Wichmann

			ISBN 978-87-93270-81-7

			Kopiering af denne bog må kun finde sted på institutioner,
der har indgået aftale med Copy-Dan, og kun inden for de
i aftalen nævnte rammer. Det er tilladt at bringe korte uddrag
i forbindelse med anmeldelser.

			www.mellemgaard.dk

		
Dialog med coach
Kontrol
Zenia: ”Hej. Præcis som sædvanlig. Kom indenfor.”
Birgitte: ”Hej med dig. Ellers vildt heavy kø på motorvejen. Mandag og regnvejr.”
”Kaffe?”
Birgitte: ”Tak. Og et glas vand, kære. Helst uden brus.”
”Wiener Melange, som du plejer.”
”Det ville være super, du.”
Zenia: ”Lad mig tage din frakke.”
”Fint.”
Zenia åbner til samtalerummet. Det er enkelt møbleret, moderne og stilrent i lyse farver med blød, styrbar belysning. Musikken lyder dæmpet. Den er lige høj nok til at skærme for trafikstøjen fra det stærkt befærdede strøg, men ikke for flyene, når vinden er vestlig, og de skal lande på 9A og har indflyvningsbane lige over karréen. Vinkelsofaen udgør rummets center med synlige radialer til alle sider – næsten som omkring Triumfbuen i Paris.
”Øjeblik, Birgitte. Jeg brygger lige kaffen.”
Birgitte placerer den sorte Bottega Veneta i flet på vinkelsiden og sætter sig. Hendes blik panorerer hurtigt. Intet er forandret siden sidst. Hun børster et langt, blondt hår af venstre ærme, trækker automatisk skuldrene lidt op. Mælkeskummerens karakteristiske hvislende brusen meddeler kaffens snarlige ankomst.
Zenia har det hele på Steltonbakken. Selv drikker hun kaffen sort og med sukker.
Hun sætter sig tæt på vinklen skråt overfor Birgitte. De skal begge to dreje hovedet lidt, men mest Birgitte. Det er en del af det.
Zenia: ”Hvad vil du gerne have ud af vores samtale i dag, Birgitte?”
Birgitte: ”Der er sindssygt mange bolde i luften i koncernen: strategiproces, årsafslutning, bestyrelseskonference – you name it. Plus kineserbesøg. Skidesvært at nå det hele. Undskyld, jeg bander. Og at gøre det godt nok. Min eks er et møgdyr og en spasser, men det ved du. Somme tider ren terror. Andre gange kun polarkulde. Nul samarbejde og fleksibilitet med hensyn til børnene.”
”Så du føler ikke, du kan overkomme det hele og være tilfreds med dig selv?”
Birgitte: ”Hvordan skal jeg prioritere opgaverne og tiden? Alt og alle rykker og flår i én konstant. Bare det at holde hovedet nogenlunde koldt og bevare overblikket! Der er sgu for meget damage control. Du må helt sikkert kende det. Man står op om morgenen. Alt for lidt søvn. Kan se frem til en dag pakket med møder. Den mindste klager over ondt i halsen. P4 melder 25 minutter fra Hørsholm C til Nærum. Det første møde starter 8.30. Der er nul frirum. Ingen plads til fejlberegning. Margin lig nul – eller mindre.”
Birgitte nipper til kaffen og fjerner diskret en skumboble fra overlæben med det yderste af højre lillefinger. Hun skifter stilling, men fastholder øjenkontakten.
Zenia: ”Har du tænkt på, hvordan der bliver plads til dig selv i alt det her, Birgitte? Det er vigtigt, at du bliver tilfreds med dig selv og tager hensyn til dig selv. Du skal skabe plads til, at du også kan leve dit liv. Plads til følelser. Til … ja.”
Birgitte: ”Ved du hvad? Helt ærligt, jeg kan ikke se, hvad der kan skæres ned på. Bare jeg kunne. Når man har ansvaret for en koncern med to tusind medarbejdere, kan man ikke bare gå hjem klokken fire og klaske benene op. Desværre. Sådan et job er enten-eller. Børnene bor jo hos mig det meste af tiden. Og selv med au pair, to faktisk, er du nødt til at være på og være til stede. Ellers taber du familien.”
”Birgitte, sidste gang lagde du en plan – en god plan. Du havde nogle meget specifikke mål. Hvor langt er vi kommet?”
”Den var for ambitiøs. Jeg ville rigtig gerne kunne sige ”yes, den er lige i bull’s eye”. Men ved gud hvor har jeg brug for at komme ud helt privat uden den professionelle maske og de konstante deadlines. Måske møde nogen. Fyre den af. Du ved, hvad jeg mener, ikke? Jeg ved godt, at målet var en ugentlig ’Birgitte-aften’.”
Hun markerer anførselstegnene med pegefingrene. 
”Uden børn. Men altså, der kommer altid noget på tværs, du bare må tage på bøgerne, fordi det er vigtigt for koncernen eller nogle andre, eller fordi eksen ikke gider børnene lige netop den aften.”
Zenia: ”Jeg synes, vi skulle analysere situationen sammen, inden vi går videre. Du har afsindig travlt og ligger vandret. Du vil gerne have mere privat tid uden forpligtelser. Du føler, at du svigter noget eller nogen, hvis du siger fra. Er det sådan, det er?”
Zenia har altid en blok, A5, og en blyant liggende på bordet, som hun kan skrive stikord eller lave små vignetter med til illustration. For at fastholde autoriteten.
Birgitte: ”Omtrent, ja. Jeg har hver dag seriøse overvejelser. Jeg tænker over, hvordan tingene kan reorganiseres. Styres strammere. Du skal ikke være i tvivl om, at jeg gerne vil videre og i den grad har brug for bare at være mig selv og ikke altid stå til rådighed for andre. Jeg har også forsøgt forskellige tricks i planlægningen af ugerne, men det ender altid på samme måde: frikvarteret bliver aflyst.”
”Jeg forstår dig virkelig godt. Du vil gerne forandre og tage ansvar, også for dig selv, men så er det, at dilemmaerne dukker op.”
Birgitte: ”Lige netop. Meget af min tid går med at træffe beslutninger. Jeg er jo vant til at håndtere dilemmaer – jeg bestiller stort set ikke andet. Folk kommer med alt muligt, jeg skal tage stilling til. Der er altid for og imod. Går man til venstre, får man ikke det med, som ligger til højre – og omvendt. Gør man ingenting, udskyder man bare problemet. Jeg er faktisk en ret god beslutningstager, hvis jeg selv skal sige det.”
”Mere vand?”
”Det ville være fint.”
”Birgitte, jeg oplever, at du er fantastisk til at tage ansvar og få det til at køre. Vil du også tage ansvar for dig selv?”
”Gør jeg da ikke det?”
Zenia: ”Selvfølgelig gør du det, men hvis du ikke når de mål, der har med dig at gøre, selv om de er super gode … så.”
Birgitte: ”Det er selvfølgelig ikke vildt smart. Jeg sætter et specifikt mål, tror på det, har motivationen til at nå det … Og så hopper kæden alligevel af.”
”Ja, fortsæt endelig.”
”Jeg tænker bare, at når kalenderen er blokeret af ’møde med mig selv’, som jeg kalder den ugentlige friaften, og en presserende ting, der bare skal tages hånd om, popper op, så er der ikke så meget at rafle om. Jeg ville alligevel ikke slappe af vel vidende, at en stor ordre glipper, fordi jeg hænger ud på en eller anden smart café.”
Zenia: ”Du ville selvfølgelig allerhelst, at det hele kunne lægges i faste rammer, så hasteopgaver ikke kunne forstyrre, ja, så du kunne nå målet om at få mere tid til dig selv, eller…?”
”Sådan spiller det bare ikke. Den slags sker i et job som mit. Det er en slags naturlov for administrerende direktører.”
”Men samtidig vil du også gerne gøre det, der er godt for dig.”
”Ja, jeg vil. Måske er jeg for naiv på netop det punkt. Hver uge tror jeg, at nu har jeg alt under kontrol – lige indtil et eller andet havner på mit skrivebord og dermed i ugeplanen. Bye-bye friaften.”
”Du konkluderer, at det er ydre faktorer, som forhindrer dig i at nå det vigtige mål, du har sat?”
HTC’en vibrerer.
”Undskyld, lige et øjeblik. Birgitte Meisner … Javel … Hvornår? … Ved du, hvor mange der kommer? … OK? … Er teamet parat til at demonstrere prototypen? … Fint. Vi kører … Ses … Hej.” 
Hun lægger på og ser igen på Zenia.
”Jeg tror nok, at jeg forstår din pointe. På den ene side kæmper jeg for at få plads til at leve et liv ved siden af koncernen og mine piger. På den anden side trækker jeg ikke grænsen, når det gælder. Jeg lever i virkeligheden efter den præmis, at det er uacceptabelt, ja, et professionelt svigt fra min side, hvis jeg …”
Zenia: ”Undskyld, at jeg afbryder, men kan du forestille dig sådan helt konkret, hvordan det ville være, hvis du slukkede helt for jobkontakten og rent faktisk gik i byen hver onsdag aften? Hvad vil der ske, tror du?”
”Godt spørgsmål. Jeg ville givetvis sidde på nåle.”
”Jeg vil lige opsummere: Du vil gerne have det godt med dig selv. Du vil videre, du vil tage ansvar for dit eget liv. Du sætter dig et specifikt mål. Du elsker dit job og giver dig selv fuldt ud. Du føler ikke, dine egne behov skal stå i vejen, og mener ikke, at du kan gøre noget ved forhindringerne. Så måske kan man sige, at du på en måde har løst problemet. Jeg mener, du har jo truffet beslutningen på forhånd. Du er ikke i tvivl, når situationen opstår, eller …”
Birgitte: ”Jeg har det jo bare ikke specielt godt, vel. Du kan jo se det. Jeg føler mig tom, jeg længes efter nye perspektiver og at komme ned i tempo, bare en gang imellem. Jeg har lyst til at se verden med andre øjne og opleve noget. Bare sidde på en dum café og glo lige ud i luften uden ansvar for en skid og med oceaner af tid. Det er sgu da en menneskeret.”
”Det, du har brug for, så du kan nå næste niveau er, at du skal øve dig i at stå ved dig selv. Du skal tro på, at det er i orden, at du tager ansvaret for dig selv, og give dig plads til at mærke tvivlen. Kald det bare en alternativ selvdisciplin. Tror du, at du kan tage dig selv alvorligt nok til at integrere de her ting?”
Birgitte: ”Tjo, måske. Jeg ved ikke, om jeg helt forstår, hvor du vil hen. Du mener, jeg skal nedprioritere mit arbejde og altså være mere barsk i sorteringen. Du vil have, at jeg skal sætte mig op til at gøre det, som er godt for mig. Stille de rigtige, kritiske spørgsmål i stedet for at slå autopiloten til og gøre, som jeg plejer.”
Turbulens
Zenia: ”En kaff’ mere?”
Birgitte: ”Hvorfor ikke!”
”Det sædvanlige?”
”Hvis det ikke er for meget?”
Zenia tager Birgittes kop og sit eget krus med ud i køkkenet.
Birgitte scroller igennem dagens første e-mails på sin mobiltelefon og tjekker derefter finansnyhederne og børskurserne. 
I baggrunden synger Stevie Wonder ”I Just Called to Say I Love You”.
Zenia: ”Birgitte, hvad vil du så gerne have ud af vores samtale i dag?”
Birgitte: ”Jeg har brug for nogle få, helt skarpe råd. Du kender mig efterhånden ret godt. Vi har snart været rundt om det hele. Du ved, hvor udfordringerne er. Du har overblik over mit liv. Du kan gennemskue lortet – undskyld udtrykket. Du ser og hører, hvordan jeg slår op i banen … og hvornår. Jeg er åben som, ja, en … salatslynge eller noget lignende over for dig. Jeg fortæller dig alt. Men værktøjerne – Det er dem, jeg har brug for. Så når du spørger, hvad jeg gerne vil have ud af vores snak i dag, så er det et par effektive ’tools’. De må gerne svie.”
Zenia kradser hastigt noget ned på blokken. Et spørgsmålstegn, måske.
”Jeg har en kolossal respekt for dig, Birgitte, og det ansvar, du skal løfte hver eneste dag på jobbet. Du er jo under et konstant pres. Det er de færreste, der kan klare det. Men altså, hvis du vil forandre balancen mellem arbejde og privatliv – og det er dér, vi er – er du nødt til at gøre ting anderledes. Også selvom det koster. Det er du bare. Er du parat til det?”
”Det er det, jeg er, eller det jeg netop vil være, hvis værktøjskassen indeholder de rigtige instrumenter.”
”Så vi er enige om, at løsninger er vigtigere i din situation og mere interessante end problemet?”
Birgitte: ”I den grad. Det er ligesom feset ind, hvor skoen trykker. Nogen stjæler direktøren Birgittes tid, og trods alle gode hensigter er hun blød som smør, når det brænder på, hvilket det altid gør. Så friaftenen ryger konsekvent i skraldespanden.”
Zenia: ”Hvis noget ikke virker, så gør noget andet. Fortsætter du med at gøre det samme, bliver resultatet også det samme – OK?”
Birgitte begynder at virke lidt utålmodig. Samtalen er så småt ved at kede hende. 
”Dit mål er en aften for dig selv til venner, kultur, dating, what­ever.”
”Kan vi så småt nærme os noget konkret? En konklusion måske. Vi skal jo videre i teksten.”
Zenia: ”Hvordan ville du selv reagere, hvis du bad din bestyrelsesformand om et møde en aften klokken 20, og vedkommende ikke kunne, fordi han havde lovet sin kone en tur i biffen?”
”Helt OK.”
”Hvis sagen hastede, og du virkelig havde brug for at afstemme noget med ham?”
”Det måtte jeg acceptere. Han er sgu da min chef.”
”Ville du be’ ham om at aflyse aftalen med konen?”
Birgitte: ”Altså, i hans tilfælde ville det i praksis være konen, der fik fingeren, så situationen ville aldrig opstå, men vi kan godt lege legen. Nej, det ville jeg sandsynligvis ikke.”
”Du ville acceptere hans beslutning.”
”Yes my boys.”
”Ville du tænke, at en aftale er en aftale, eller ville du synes, han var en kylling?”
”Kylling, du. Højst 1200 gram.”
Zenia: ”Men ville du så også miste respekten for ham – ændre dit syn på ham rent professionelt – bare fordi han er ordholdende?”
”Tja. Nej, det kunne jeg nok ikke tillade mig.”
Zenia tegner nu en streg, der forbinder to af krusedullerne, sætter et flueben og endnu et spørgsmålstegn.
”Hvad nu, hvis det var den omvendte situation?”
Birgitte: ”Du mener, hvis formanden beder mig om et møde den aften! Et retorisk spørgsmål. Du kender svaret.” 
Zenia: ”Ikke sådan. Omvendt. Du har noget vigtigt på tapetet. Der skal handles nu. Du sætter en af meddirektørerne, lad os sige salgsdirektøren, stævne klokken tyve samme aften på dit kontor. Det har stor betydning for koncernen, at der bliver reageret prompte. Salgsdirektørens vurdering er helt afgørende. Hans svar er: ’Desværre Birgitte, det kan jeg ikke. Men i morgen er kalenderen blank.’ Hvad gør du så?”
Birgitte: ”Jeg vil spørge ham, hvad han skal, der er så vigtigt.”
”Hvorfor respekterer du ikke bare, at salgsdirektøren har ret til et privatliv, som er dig uvedkommende?”
”Det ved jeg sgu ikke, måske har han en acceptabel begrundelse. I et job som hans er der for øvrigt ikke noget, der hedder helle. Man skal altid være tilgængelig. Jeg må for helvede da vide, hvad der er så vigtigt, at han ikke har tid til den administrerende, ikke?”
Zenia: ”OK, så siger vi, at han skal til øh … spejdermøde.”
”Spejdermøde!”
”Ja, vi forestiller os, at han er spejder – tropsfører, eller hvad sådan noget hedder.”
Birgitte: ”Nu stopper vi. Min salgsdirektør ville ved gud aldrig foretage sig noget så sært som at gå til spejder. Tror du, han er halvpervers? Kan vi ikke sige møde i VL-gruppen?”
”Nej, han er spejder og brænder helt vildt for frivilligt lederarbejde. Han elsker arbejdet med drengene og at koble af.”
”Tror du i ramme alvor, at jeg kunne finde på at udnævne eller ansætte en salgsdirektør for hele koncernen, som går til spejder! Er du klar over, hvor stort det job i grunden er?”
Her gør Zenia en pause, fylder A5 siden med endnu flere mærkelige tegn og symboler, bladrer og starter på en ny, blank side.
”Det ved du selvfølgelig alt om, Birgitte. Det er ikke for at nedgøre jobbet – tværtimod. Slet ikke. Men nu går han altså til spejder. Hvorfor ville du ikke ansætte en, der gør det, bare for at vi kan udelukke, at det er en forhindring for, at du når dine mål?”
”Er vi ikke på vej ud ad en tangent? Ærligt talt. Hvad jeg går efter, når topposter skal besættes, har vel ikke meget til fælles med en praktisk værktøjskasse, jeg kan tage med hjem og bruge fra i morgen!”
Zenia: ”Men nu skal han altså til spejdermøde den aften – punktum. Han skal holde foredrag om et eller andet. Ulveungerne har glædet sig, og han er virkelig ked af at melde fra. Spejdere holder ord. Det er derfor, de er spejdere.”
”Du mener, at vi andre er halvløgnere.”
”Nej, nej, Birgitte, men vi skal jo frem til noget med dilemmaer og den slags konflikter, du i dag løser på én bestemt måde, for det er en måde, der ikke virker. Det er vi jo enige om. Der skal andre løsninger til. Ellers bliver resultatet det samme. Jeg forsøger bare at holde et spejl op, så du kan se dig selv.”
Birgitte vågner. Spænder ansigtsmusklerne. Kampklar.
Birgitte: ”Det er dig, der er coach, og ikke mig. Nå, salgsdirektøren forestiller vi os altså som en lille spejderdreng i korte bukser, der desværre ikke kan springe et møde over i forbindelse med en vigtig forretningssag, hvor et trecifret millionbeløb er på højkant.”
”Netop, netop. Jeg ved lige nøjagtigt, hvad du tænker. Ja, du siger det jo selv helt klart: At han er skvattet eller sådan noget, at hans fritidsinteresse og det, at han flager den og fastholder sit spejdermøde, er grænseoverskridende. Men hvordan vil du reagere over for ham, når han nu fortæller det? ’Desværre Birgitte, jeg skal til spejdermøde i aften. Jeg kan ikke mødes klokken tyve, men i morgen kunne være fint. Jeg skal bare lige aftale det med konen.’”
Birgitte åbner tasken og fisker en vådserviet op. Hun tørrer hænderne, krøller den sammen til ingen ting og lægger den så på Steltonbakken.
Birgitte: ”Jeg vil udfordre ham.”
”Hvordan?”
”Spørge, om han ikke kan sende en anden, eller slet og ret aflyse. Sige det til ham lige ud: At en højspændt, pludseligt opstået situation i koncernen tvinger ham til at tage et møde med den administrerende direktør på hendes kontor klokken 20. Han vil givetvis kunne sætte sig ind i situationen. Han og drengene strikker hurtigt en plan B sammen. Er de ikke spejdere, måske!”
”Fair nok. Men han skal holde foredrag. Det er det, jeg siger. Det er hans aften. Han kan ikke bryde løftet. Birgitte må vente. Desværre, han er ked af det, og han undskylder.”
”For satan, den vatpik. Vorherre bevares. Værktøjer, Zenia. Stop nu det her teater, vi skal videre. Og for øvrigt har jeg sgu da ret til at stille de samme krav til ham, som jeg stiller til mig selv. Hvis nu det var ham, der bad mig om et hastemøde om et stort kundeprojekt, ville jeg jo ikke vifte ham af med den begrundelse, at jeg lige havde købt billetter i Kinopalæet til en Far til Fire-film.”
Zenia ser på blokken. Hun går tilbage til side et. Så frem til side to.
Zenia: ”Jeg tror, vi er ved kernen. Du vil gerne skabe plads til et liv med bedre balance. Du sætter ét tydeligt mål som en slags begyndelse på processen. Måske ligefrem en slags selvtest. Der opstår forhindringer og komplikationer. Dilemmaer. Du vælger på en måde, så det ikke er i orden, at du tager ansvaret for dig selv. Når andre omkring handler anderledes end dig selv, tænder du af. Du sympatiserer ikke med dem, og du respekterer dem ikke for det. Du overbeviser dig selv om, at hensynet til dig selv betyder mindre. Du forventer det samme af andre. Derfor kan jeg kun komme i tanke om to udveje, men de udelukker hinanden.”
”Und so? Jeg tror, jeg ved, hvad du vil foreslå.”
Zenia: ”Du kan ændre målet, måske helt droppe det og sætte et mere realistisk et – eller du kan holde fast og i stedet massere forhindringerne væk.”
”Hvordan?”
”Har du selv et forslag?”
”Så sad jeg for fanden ikke her gang efter gang og fiskede efter kontante råd.”
Zenia: ”I dit tilfælde kræver det sandsynligvis en regel. Den kunne være, at du inddeler de ydre forhindringer i fx fire kategorier efter vigtighed og tidspres. De vigtigste og allermest presserende begivenheder eller events er kategori nummer fire, og så fremdeles. Forhindringer i kategori et, to og tre tilsidesætter du og holder fast ved din friaften. Kun kategori fire-sager får dig til at aflyse. Kunne det være en vej? Prøv det et par måneder og se, hvad der sker. Eller hvad mener du selv?” 
”Lidt primitivt måske. Sådan fungerer det ikke.”
Zenia: ”Du kunne også begynde at gå til noget. For eksempel badminton med en fast makker, som du vil svigte, hvis du hver eller hver anden gang kommer til at måtte aflyse. På den måde får dine overvejelser en ny dimension.”
”Jeg er fuldkommen håbløs til alt med sport. Dit næste forslag er måske, at jeg skulle begynde at gå til spejder. KFUK!”
Her kan Birgitte ikke holde sig længere, men slår en kæmpelatter op. Kort, ganske vist.
”Nå, det var vist ikke morsomt.”
Zenia går videre til side tre på A5-blokken. Hun ser ned.
”Lad os gå en anden vej, så.”
Nedsmeltning
Birgitte: ”Kan jeg lige låne toilettet?”
”Du ved, hvor det er.”
Imens gennemgår Zenia sine notater, trommer med små hurtige bevægelser spritpennen mod bordkanten. Stevie Wonder er nu blevet afløst af Bruce Springsteen.
”Noget, du vil have?”
”Ellers tak, du.”
”Mere vand?”
”Har.”
Zenia: ”Hvad vil du gerne have ud af … nej, sludder. Jeg tager den lige forfra: Birgitte, hvordan vil dit liv se ud, når nu du har nået målet, altså når du er nået til næste niveau, hvor du gerne vil hen? Prøv at give et eksempel på, hvordan det vil virke.”
Birgitte svarer ikke. Hun ser direkte på Zenia, der har travlt med at organisere noterne på A5-blokken og forberede næste spørgsmål, dog uden at virke fjern, men snarere lidt genert. Altid parat til aktiv lytning og feedback. 
Birgitte: ”Hvordan er det i grunden at arbejde som coach?”
Pennen stivner. Zenia fanger Birgittes blik. Ingen reaktion røbes.
”Du mener …?”
”Ja, hvordan gør man. Teknisk. Konceptuelt. Metoderne?”
”Uha, det kan man ikke svare på sådan bare lige. Der er jo mange aspekter og måder. Man kan ikke generalisere. Ikke uden videre.”
”Du må møde en masse forskellige mennesker. Er alle forløb forskellige?”
”Ja og nej. Der er selvfølgelig forskel på for eksempel stresscoaching og så sådan én som dig, der bare er ovenpå og har magten over det.”
”Jeg må være en forfærdelig klient, eller hedder det patient?”
Zenia: ”Klient. Hvordan forfærdelig?”
Birgitte: ”Meget lidt samarbejdsvillig. Meget lidt modtagelig. Tung at danse med. Skeptisk, overlegen. Det hele på én gang.”
”Man kommer ud for lidt af hvert som coach. Ja, sådan er det. Folk reagerer forskelligt. Man må prøve sig frem. Nogle gange med lidt andre vinkler og spørgeteknikker. Af og til lykkes det bare ikke. Der kan være mange grunde. Klienten kan ikke slappe af, eller er måske for påvirket af, hvad andre mener om det hele. Personen er bare gået i stå. Bange for ikke at slå til. Ja, alt muligt.”
”Så det betyder, at jeg er et vanskeligt tilfælde.”
Zenia: ”Nu, hvor du selv siger det.”
”Du tror ikke, jeg overhovedet vil slå ind på et andet spor, Zenia, vel? At jeg nægter at indgå dialog. At jeg laver konstante overspringshandlinger.”
”Hvad vil det sige?”
”At du mener, at jeg demonstrerer magt. Dominans. Ligesom når en gammel hanløve gaber.”
Zenia: ”Er det ikke bare fordi, den er søvnig?”
”Anyway. Du ved, hvad jeg mener. En af mine bekendte anbefalede mig at prøve en coach. Ikke, at jeg forventede mirakler, men why not. De 5 Tibetanere fungerer, selvom det er noget helt andet. Det, vi har gang i, kommer bare ikke til at spille. Det er for banalt til en hårdkogt type som mig. Beklager, men nu får du den lige i smasken.”
”Det er jeg ked af, Birgitte. Du skal selvfølgelig ikke betale for de gange, du har været her.”
Birgitte: ”Jeg siger ikke det her for at såre dig professionelt. Andre får givetvis et fantastisk udbytte af din coaching. Du lytter, observerer og bryder ind på de helt rigtige tidspunkter. På mange måder er det helt kanon.”
”Men …”
”Formen, Zenia, hele det der mindset. At du som vildfremmed blot ved hjælp af en tillært kommunikationsform og lidt ævle-bævle kan fikse en hærdet forretningstype som mig. Det er sgu for naivt at tro. Det gælder os begge.”
Zenia: ”Tror du det?”
”Hvor uddanner man sig til … coach?”
”I mit tilfælde gennem et e-learning program og seks weekendseminarer. Så bliver man certificeret. Det varer et helt år.”
Birgitte: ”Men derfra og så til at lukke skallen op på en kyniker som mig. Ja, undskyld arrogancen. Sådan skal det ikke forstås.”
”Hunden ligger begravet et andet sted, Birgitte.”
”Først spejdermøde, så jordfæstelse af hunde. Flere metaforer på coachens pluklager?”
Zenia: ”Du ser ned på sådan én som mig. Fagligt, menneskeligt, pengemæssigt, endda socialt. Du bor i den fede villa med palæruderne og sortglaseret tegl med strandkanten i baghaven. Jeg holder til i 2. tv. på Amager. I dit hoved er jeg en ren undermåler. Det ville jo være mere end pinligt for dig, hvis systemisk coach, Zenia Absalonsen fra 2300 S, rent faktisk kunne give dig et positivt spark bagi. Niveauet lige over sandsigersken Corinta – du ved, Peter Bellis svigermor. Tænk at skulle indrømme det over for vennerne. ’Zenia hjalp mig rent faktisk.’ Jeg har luret dig, Birgitte. Du er også autoritetstro. Jo, jo. Du behøver ikke lægge armene over kors, fordi du får en reglementeret tackling på kroppen. ’Når chefen kalder, har man bare at stille op. Chefer bøjer man sig for. Uha-uha. Ellers kan der ske ubehagelige ting og sager.’ Du underlægger dig det, og du praktiserer det selv uhæmmet. Hvis det ikke er at være autoritetstro, hvad kalder du det så? Og så – nej vent, nu lytter du lige: Spejdermødet og salgschefen. Her kommer så dine yderligere fordomme direkte til overfladen. Man kan ikke være både mand, karrieremand, salgsdirektør og så spejder. Kolind var, var han ikke? Han har da gjort det OK, har han ikke, Birgitte? Og Øvlisen. Øjeblik, så skal jeg nok holde kæft. Så ved du hvad? Tril du bare i firmabilen tilbage til koncernen og glem alt om vores møder. Folk som dig, jeg har mødt adskillige af slagsen, bliver hellere hængende i deres uendelige selvtilfredshed. De vil til enhver tid klæbe sig til facaden og opgiver aldrig deres egen store selvforherligelse. Sådan ser jeg dig Birgitte. Zenia Absalonsen, 2300 S.”
Rekonstruktion
Zenia: ”Det var så det.”
”Ikke mere kaffe, tak.” Birgitte slår afværgende ud med armen.
”Naturligvis ikke.”
Zenia stiller servicen på stålbakken. Hun rejser sig, langsomt.
Birgitte: ”Hvad vil du gerne have ud af vores snak i dag?” Birgitte retter på nederdelen og ser med sit allermest drilske smil på Zenia.
Zenia: ”’Have ud af’. Mig. Hvad har du lige gang i? Du betaler og bestemmer musikken. Helt ærligt. Jeg synes, du er en seriøs møgkælling. Stor koncernchef. Kommer her for at trampe på andre og pudse dit i forvejen overnormale ego.”
”Nu ikke uartig, Zenia.”
”Du behøver ikke at tale til mig som til et barn. Uartigheden lader jeg ganske dig om, du urørlige, uangribelige koncerndirektør-kvinde med alle de forpulede stjerner på de fine silkeskuldre og millionerne svirrende. Om jeg begriber, hvorfor du sagde ja til et forløb efter vores intro. Du kunne have sagt fra.”
”Jeg forstår i grunden godt, at du er vred, og jeg synes, jeg er en heks.”
Zenia: ”Tak. Noget har du altså taget til dig.”
”Måske skal man bare kalde en skovl for en skovl.”
”Nå.”
”Det, du sagde lige før, ja, da hele coachprojektet røg i luften, da klicheerne blev pakket væk, det var sgu stærkt.”
”Nå. Og så?”
Birgitte: ”Du sagde, at jeg er højrøvet, gammeldags hierarkisk tænkende og lider af upassende intolerance. Du mente, tror jeg, at her ligger blokeringerne gemt – mine blokeringer. Tager jeg fejl?”
”Prøv at høre efter. For én gangs skyld. Du skulle betale for det her. Bemærk skulle. Det er mig, der er coach. Du er klient. Jeg har oplevet lidt af hvert, men aldrig en større klaphat end dig. Ja, undskyld. Du mener, at du kan se ind i dig selv, at du har en selverkendelse på højde med Mont Blanc. Ingen skal fortælle dig noget. Altid to skridt foran og en plan B. Professionel ind til benet. Masken virker. ’Bare giv mig en værktøjskasse.’ Ren management-fims. Men hvad nu, hvis det ikke handler om værktøj, for det gør det ved gud ikke. Det kan enhver se. Den person, du ser i spejlet, er en helt anden end dig. Du har overhovedet ikke brug for en coach. Du forstår ikke at bruge en. Medmindre du har brug for nogen at pisse på.”
Birgitte virker ukomfortabel ved situationen. Blikket flakker. Hænderne er ikke helt i ro. Næsten usynlige svedperler pibler frem omkring hendes eyeliner.
Birgitte: ”OK, lad os starte forfra, hvis du vil. Ja, undskyld, altså. Du har meldt noget nu. Lige i synet. Godt set. Lidt hårdt, men du blev også voldsomt provokeret. Jeg er slet ikke mopset – tværtimod. Vil du fortælle lidt mere om dig selv? Jeg rødmer nu. Du må tage det med. Det skal ikke kun handle om mig. Du har vel ikke taget det personligt. Min … sådan … væremåde.”
Zenia: ”For coachen handler det om at lære klienten at stå ved sig selv. Om det at ville tage det personlige ansvar. Man skal turde tvivle, turde drømme. Udvikle selvdisciplin. Sætte mål. Indse, hvad der forhindrer. Vælge midler. Tager man det ikke alvorligt, falder det hele på gulvet. Det kræver tillid, du. Uden tillid vil klienten krybe i skjul bag dobbeltparader. Præcis ligesom med dig. Min person er underordnet. Jeg er mediet. Den, der faciliterer. Ja, holder spejlet oppe. Det er game over, Birgitte.”
”Vil du give det en chance mere?”
”Du mener, om jeg vil fortsætte fra det sted, hvor kæden hoppede af?”
”Ja, for eksempel.”
Zenia: ”Glem det. Du lider af for usympatisk en selvfedme. Tror, du kan tillade dig hvad som helst. Tag til Nordpolen alene og kvæl en isbjørn med de bare næver. Eller sådan noget lignende. Din friaften får du aldrig. Jeg vil vædde med, at du konstant render rundt og leder efter noget eller nogen i firmaet, så du kan slå dig for brystet og sige: ’Jeg er helt og aldeles uundværlig.’ Du spiller på hele klaveret – arrogancen, magten, intolerancen.”
Zenia bærer ud. Bruce Springsteen er slut, og kun den fjerne susen af trafikken høres svagt. Flyene har taget en anden rute i dag. 
”Du har sgu nok ret. Måske trænger jeg til en gedigen røvfuld. Til nogen, der tør give den. Vil du?”
Konsolidering
”Hvad er dit forslag?”
Birgitte: ”Vi har et ledigt job i HR-divisionen som ledelsescoach. Direkte reference til vicedirektøren, der refererer til mig. Hvis du vil have det, er jobbet dit. Du følger mig dagligt, observerer, lytter og spørger. Det kræver blot, at du glemmer hele, og jeg mener hele førstehjælps- og forbindingskassen for coaches. Så du siger din mening unplugged.”
”Næsten som i My Fair Lady, Professor Henry Higgins?”
Birgitte ler. “Yes, Eliza Doolittle.”
“Hvad er lønnen?”
“Virkelig pæn. Med garanti meget mere, end du tjener nu. Og så tikker den ind hver måned så sikkert som amen i kirken.”
Zenia: ”Jeg vil overveje det.”
”Hvor længe?”
”Ikke ret længe.”
”Fint. Shit. Jeg kommer for sent til mit møde med økonomidirektøren.”
Zenia: ”Hvad fik du så ud af vores snak i dag, Birgitte?”
”Pak nu det lallerværk sammen, Zenia.”
”Tak for tilbuddet. Men nej tak. Ikke for at være uhøflig, men min næste klient er lige på trapperne.”
Georg
”Børnene kan ikke forstå, hvordan man overhovedet kan være lykkelig i min situation. Tag nu for eksempel min yngste: Hun arbejder som udviklingsingeniør hos Pharma Novi – noget med rekombinante proteiner. Hun siger: ”Far, tænk på alt det, du har gjort, og hvad du har mistet. Du har været lige ved det helt store så mange gange. Du kan umuligt være tilfreds. Hvordan holder du det ud?”
Kan du skimte den store, røde bygning med den høje stålskorsten, der, lige til højre for Ringvejsbroen? Nej, ikke der, det er slagteriet. Lidt længere oppe på bakken – Præcis. Man kan lige ane de øverste vinduer med solpanelerne trukket for. Det er Herskind & Freedmans koncernhovedkvarter. 
Deres cementfabrikker ligger rundt omkring i verden. Det kan ikke betale sig at transportere cement og færdigbeton over alt for lange afstande. Det skal fremstilles på stedet, tæt på byggepladserne, nå ja, og på kalkstensbruddet.
Man skulle ikke tro det. De fleste opfatter jo beton som noget hårdt, skarpt og tungt – noget, som kan holde til hvad som helst. Grimt og gråt. Fjendsk også, måske. I hvert fald er det frastødende, det vil sige, det er meget lidt smukt. Men først og fremmest er det uendelig slidstærkt og holdbart. 
Men ved du hvad? Beton er i virkeligheden noget af det blødeste, sarteste og mest følsomme, man som ingeniør kan komme ud for. Tiden, du har til at bevæge tilstanden fra den fineste, formbare, føjelige masse til et hårdt, hærdet stof, er kort – meget kort. Grænsen mellem det dynamiske og det statiske er knivskarp, og fejl, selv de små, straffes altid med en livstidsdom. Beton er irreversibel. Din underdanige og villige konkubine, der forvandles til en kold og død statue på et øjeblik. Intet kan skabe forelskelse og had som beton. Der er ingen fortrydelsesret, ingen kompromisser – kun kontant afregning. Forstår du, hvad jeg mener?
Det ved de selvfølgelig alt om hos Herskind & Freedman. De kender den guddommelige sjæl i beton, og de ved, hvordan man inddæmmer og tæmmer den og får den omvekslet til store økonomiske værdier. Ikke mindst det sidste behersker de på et meget højt niveau. Det behøver du ikke at tvivle på.
Du skal bare afbryde og spørge løs, hvis jeg ryger ud ad tangenten, eller hvis du vil bore i noget. Du bestemmer. Det er jo dig, der skal skrive artiklen, og du ved, hvad læserne vil synes godt og mindre godt om og hvad, der skal fremhæves. Jeg er jo ikke vant til at snakke med journalister. Fint. Så tager vi det fra begyndelsen. 
Da jeg begyndte at læse på Det Tekniske Universitet, valgte jeg vej- og brobygningslinjen. Det var i tiårene med de store anlægsbyggerier. I dag ville man kalde dem infrastrukturprojekter. Det var lige før det store industrielle boom, hvor virksomhedernes efterspørgsel på maskin-og svagstrømsingeniører eksploderede. I min familie blev man noget praktisk – hvad ellers? Ingen tænkte på uddannelse og fik nok heller ikke chancen. Skolen skulle overstås, så man kunne komme i lære eller – for pigernes vedkommende – ud at tjene. Hvorfor det lige blev mig, der røg i gymnasiet, kan jeg ikke forklare. Min familie forstod det nok heller ikke. Med tiden blev kontakten mindre og mindre.
Måske lå det i min underbevidsthed, eller hvor den slags nu ligger, at veje og broer kan opleves, prøves, mærkes. De er utroligt konkrete og håndgribelige, og de venter på at blive brugt. Ingeniørkunsten er til at få øje på, når man kører over en af de nye, hvide højbroer. Jeg havde nok en drøm om at kunne vise min familie noget. ”Se, denne her bro har jeg udtænkt, beregnet og tegnet – bank selv efter.” Det skulle være det synlige bevis på, at her fik de noget for pengene. Deres stolthed og min. ”Vi har en civilingeniør i familien, forstås. Det er ham, der har stået for højbroen.”
Det gik ikke sådan. Betonen var kærlighed ved første blik. Jeg blev dybt og vildt forelsket i dette vidunderlige, mystiske, uudforskede materiale. 
Min disputats gav virkelig genlyd. Det var også på den tid, hvor de store ingeniør- og entreprenørvirksomheder fik luft under vingerne. Gigantiske opgaver – især internationale. Cement- og elementindustrien begyndte at blomstre. En hel vertikal med beton i centrum af værdikæden skød op som erantis af den frosne jord i februar. Frysning af beton var et kæmpemæssigt uløst problem. Jeg er nødt til at forklare det – bare i hovedtræk. 
Når man støber – det kan være sokler, elementer, havnemoler i egne med kulde og frost – opstår der islinser. Man kalder dem også ”påfuglespor”. Betonmassen bliver porøs og gennemtrængelig. Det betyder, at aggressive stoffer kan trænge ind. Konsekvenserne kan være armeringskorrosion, karbonatisering osv. Ved havnebyggerier kan der forekomme kloridindtrængning. Betonen revner. Forestil dig kraftværker, dæmninger eller broer for den sags skyld, der slår store revner. 
Jeg udviklede en teori om betons beskaffenhed, indhold og komposition, så man kunne undgå islinser og dermed sprængning og termorevner. Gennem mere end 3 år udførte jeg, foruden i laboratoriet, forsøg i arktiske egne under vanskelige forhold. Resultaterne var – undskyld ubeskedenheden – intet mindre end revolutionerende.
Min professor, der vejledte mig, er død og borte for længst. Gode, gamle Kramer.
Prøv lige at se derop, nu trækkes de automatiske soldæmpere oppe hos Herskind & Freedman ind. Det sker hver dag ved denne her tid. Så forsvinder solen bag højhusene lidt længere mod vest. Smart, ikke?
Nå, men ser du, hvis man vil patentere noget, skal der indsendes en foreløbig ansøgning til Direktoratet, som det hed dengang, inden offentliggørelsen. Når noget først er publiceret, forsvinder nyhedsværdien patentretsligt. 
Du må bare sige til, hvis det går for langsomt. Er det for kedsommeligt?
OK. Professor Edward Kramer, den gamle gavtyv, han så jo straks det kommercielle potentiale i den froststabile beton. Han gennemgik forsøgsresultaterne og læste kapitlerne, efterhånden som de blev færdige. ”Du bliver sgu en stjerneforsker, Georg. Kan du skimte Nobelprisen?” Forstår du, hvor smigret jeg blev? Dr.scient. – valgt af mig, frem for polyt. – i en alder af 33 år. Aldrig set før på Det Tekniske Universitet her i landet. Kramer strøede bestemt ikke om sig med superlativer, tværtimod var han noget af en pedant og stivstikker.
Samtidig med disputatsen arbejdede jeg med artiklen til Harvard Scientific. 
Jeg tænkte overhovedet ikke i patentbaner og kommerciel udnyttelse af formlen. Det eneste, der gjaldt for mig, var forsvaret af disputatsen og den videnskabelige meritering, en artikel i Harvard Scientific kunne give. I dag tænker de unge forskere helt anderledes. Patenter tæller. Universitetsloven er også kommet til og har sat nye spilleregler op.
Nå. Kramer kom med ansøgningsmaterialet og sørgede for, at et patentbureau gav ansøgningen en vinkel, så nyhedsværdi og opfindelseshøjde fremstod tydeligt, og så det senere patent, hvis det blev udstedt, blev så bredt dækkende, at omgåelse ville blive vanskelig. ”Jeg vil gerne lave den endelige vurdering, Georg, inden ansøgningen sendes ind,” sagde han.
Disputats, artikel og patentansøgning var færdige omtrent samtidigt efter måneders natarbejde. Kramers tilbud om at gennemgå alt inden fremsendelsen til bedømmelsesudvalget, forlaget og Patentdirektoratet blev jeg oprigtigt glad for.
Endnu mere beæret og smigret blev jeg selvfølgelig, da Kramer et par uger senere roste, hvad han kaldte mit ”uigendrivelige naturvidenskabelige format”. Han sagde: ”Georg, dit arbejde er ikke blot talentfuldt, det er grænseoverskridende modent. Parnasset venter.” For en forskerspire betyder anerkendelse ekstremt meget, og Kramer var internationalt respekteret som verdens største kapacitet inden for betons alkaliske reaktioner. ”Det er vidunderligt smukt. Du kan roligt poste brevene, Georg. Disputatsen bliver ikke blot antaget, den bliver det med applaus – bare vent.” Jeg svævede på en sky, kan du nok forstå.
Nå, jeg speeder lidt op, ellers bliver rejsen til nutiden lidt for lang.
Kramer mente, at patentansøgningen ville glide langt lettere og hurtigere igennem hos myndighederne her og i udlandet, hvis en kendt og anerkendt seniorforsker stod som ansøger. Nyhedsundersøgelsen ville gå hurtigere, og eventuelle modhold eller påståede krænkelser af andres rettigheder kunne bedre tilbagevises, når en autoritet var ansøger og ”ophavsmand”. 
Beruset som jeg var af glæde, forventning og stolthed, så jeg naturligvis helt igennem positivt på, at min læremester sendte patentansøgningen i sit eget navn. Faktisk blev jeg ikke så lidt beæret. Tænk, at han ville kaste hele sin tyngde af akademisk prestige og hele sin internationale reputation ind på sagen og ville lægge navn til. Naturligvis underskrev jeg alle papirer i blind tillid. Hvad ellers?
Herskind & Freedman var på det tidspunkt et ret lille foretagende, der ikke havde meget til fælles med den verdensomspændende milliardkoncern, den er i dag. De løste mindre ingeniørmæssige opgaver. Jeg kendte Olaf Herskind periferisk fra universitetet. Han var manuduktør for førsteårsstuderende og næsten færdig som kandidat, da jeg begyndte på studiet. Da han startede firmaet sammen med Harry Freedman, gjorde de et kup og fik Kramer med i bestyrelsen. Ikke, at professoren havde nogen forretningsmæssig indsigt, men han kunne åbne døre og være en garant for troværdighed og kvalitet. Husk på, at beton er en uhyre konservativ branche.
Du skal skrive et portræt af Georg Carlsen, og jeg vil forsøge at holde mig til det væsentlige og springe alle mellemspillene over.
En dag blev jeg kontaktet af Olaf Herskind uden at have opfordret ham. Han tilbød mig stillingen som leder af udviklingskontoret i Herskind & Freedman. Lønnen var svimlende. Deres plan var at bygge cementfabrikker rundt om i verden, og de havde et særligt fokus på egne med store temperatursvingninger – hvor der også er kalksten, forstås. ”Nichestrategi”, sagde Olaf Herskind. Jeg var noget træt af ”anstalten” lige på det tidspunkt – var gået lidt død i det. Hvorfor ikke prøve kræfter med industrien?
Hvordan vil du lave portrættet? Hør, jeg er gammel, jeg er lykkelig, jeg bor i en 2’er med udsigt til Aldi og motorvejsbroen med et sidekig til Polar Bodega. Jeg lever af min folkepension, men har forresten været hjernen bag de cementblandinger, støbevandstests og tilslagsmaterialer, som betonindustrien i store dele af verden har annekteret. Min faglige stolthed har det suverænt godt. Milliarderne kan for min skyld flyve til månen. At jeg har været en klovn, det kan være svært at benægte. Men min kærlighed til den fløjlsbløde beton, den mystiske, bløde masse, vil forblive ubrydelig. Kan du forestille dig stoltheden, glæden? Måske skulle du stille nogle konkrete, faktuelle spørgsmål.
Jobbet var ekstremt spændende. Nogle af Freedmans venner skød et betydeligt beløb ind i firmaet som ny aktiekapital. Det gik hurtigt fremad, og udviklingsafdelingen fik frie hænder – helt frie. Jeg svømmede som en glad hundestejle i en varm soppedam.
Edward Kramer slog tit et slag forbi kontoret – det hed faktisk ikke ”afdelingen” – når han var på de kanter. Vi gennemgik projektporteføljen. På det tidspunkt arbejdede vi intenst med tidevandsbeton. Han havde gode ideer, men min viden om den lune, dejlige betondej var nu mere udbygget end hans. 
En dag hvor han også kom uanmeldt, bragte han patentansøgningen på banen. Jeg havde ikke glemt den, men efter publiceringen af artiklen i Harvard Scientific tidligere på året havde jeg sat en slags punktum for universitetet. Husk på, at det er ekstremt opslidende og stressende at skulle levere topkvalitet til deadlines, du selv har sat, når opgaven er kompleks, og man altid kan gøre det 10 % bedre.
”Georg,” sagde han. Sådan begyndte Kramer altid. ”Patentet er nu udstedt. Brevet kom for ikke så længe siden. Det er udstedt til mig som ansøger. Der er selvfølgelig massive kildehenvisninger til disputatsen og artiklen. Du bliver bestemt ikke glemt, snarere tværtimod. De få modhold, som dukkede op, har jeg kunnet tilbagevise ret let. Ser du, jeg ville ikke forstyrre dig med det, nu hvor du var startet i det nye job. Måske skulle vi ønske hinanden tillykke.”
Tidevandsbeton rummer af naturlige årsager helt specielle udfordringer. Det gælder hærdning, indstøbningstemperatur, armering, plastificerende indblandingskomponenter osv. Markedet for bygning af havneanlæg var på det tidspunkt i voldsom vækst verden over med store muligheder for danske entreprenører, men ikke mindst for Herskind & Freedman, som på det tidspunkt projekterede de første cementfabrikker i udlandet. Jeg gik derfor i gang med at udvikle helt nye produkter til dette segment og opstillede hurtigt en række hypoteser om hærdningsacceleration og plastificeringens indflydelse på processen.
Kramer foreslog som noget helt naturligt, at Herskind & Freedman skulle købe patentet. Jeg havde ganske vist fået følere fra flere store amerikanske virksomheder, der med begejstring havde læst Harvard-artiklen og gerne ville knytte mig tættere til deres laboratorier, og som spurgte, om der var udtaget patenter på den arktiske betonkomposition. Jeg havde travlt og tog mig ikke rigtigt af henvendelserne. ”Hør, Georg, hvad skal du og jeg stille op med et patent? Det har absolut ingen betydning for os to. Du er blevet et navn, Georg, takket være disputatsen og artiklen. Patentet handler mest om, at ingen uvedkommende skal kunne anvende dine forskningsresultater uden dit samtykke. Nu bliver det i familien, om jeg så må sige. Det betyder også, at du kan udvikle videre rundt om patentet, gøre det stærkere, beskytte variationer, metoder, måske noget apparatteknologi. Hvad siger du?”
Jeg er nødt til at fortælle grundigt om disse passager, så du kan forstå, hvordan jeg blev Georg Larsen, og hvorfor jeg til min dødsdag vil brænde for at skabe nye innovationer i betonlæren.
På det tidspunkt ventede vi nummer tre, og lejligheden var efterhånden blevet noget indeklemt. Kramer – eller det var nu faktisk Freedman – tilbød mig et engangsbeløb. ”Når vi har købt patentet, vil det kunne styrke koncernen markant, og det indebærer, at forskning og udvikling vil blive tilført langt flere ressourcer, bl.a. et par postdocer og et helt nyt laboratorium i topklasse.” Det lød som sød musik i mine ører, og jeg fik med et råd til at købe en nybygget, yderst rummelig gulstensvilla – arkitekttegnet og med dobbeltgrund på vestegnen i et af nybyggerkvartererne, som på det tidspunkt tiltrak mange unge familier. 
Jeg tænkte dengang ikke over, hvordan Kramer fik råd til at købe herregården Store Christianslund med et jordtilliggende på 1100 hektar og fuld besætning af malkekøer. Måske havde hans frue arvet. Det var der nogen, som havde hørt. Hvor skulle pengene ellers komme fra? Ikke for at tale dårligt om en professorgage. Senere forstod jeg dog sammenhængen.
Patentet gav Herskind & Freedman afgørende konkurrencefordele som leverandør af cement til byggerier i egne med ekstreme klimatiske vilkår. Jeg vil gå så langt som til at hævde, at disputatsen og den basisformel, den verificerede, blev koncernens primære forretningsmæssige løftestang gennem de næste 25 år. Uden den ville det have været langt vanskeligere at finde lokale joint venture-partnere til cementfabrikkerne, med al respekt for udvinding. I alt er der opført ca. 35 af slagsen fra Alaska i nord til spidsen af Argentina i syd. Dertil kommer den kolossale betydning, det fik for underleverandører af maskiner og anlæg at have Herskind & Freedman som industrielt trækæsel.
Kom og se, nu tændes LED-skærmen på facaden med videoen om koncernens historie. Man kan ikke se selve skærmen herfra, kun lysrefleksen. Du kunne eventuelt tage en kort snak med Harry Freed­man. Han bor ganske vist på plejehjem, men skulle efter sigende være frisk i hovedet. Han kan give dig sin version af historien. Mere kaffe?
I de kommende år voksede virksomheden voldsomt. Og mit område – nu hed det ikke længere ”udviklingskontoret”, men i stedet ”R&D”, fordi koncernsproget også var blevet engelsk i mellemtiden – fik vitterligt chancen for at foretage bekostelig og banebrydende forskning. I de år udviklede og patenterede vi overfladebeskyttelsen ”Sigma X”, som var stoffer til modvirkning af alkaliske reaktioner – ja, listen over produkter og koncepter er alenlang. Vi holdt fokus på beton i forhold til særlige anvendelser eller ydre omstændigheder: kulde, store udsving i døgntemperaturen, tidevand, jordskælv, heftige regnmængder, støbning på klippegrund og andet. På ryggen af vores opdagelser havde Herskind & Freedman de største chancer for at vinde cementkontrakter i markeder med disse særlige kendetegn, og de lokale medinvestorer i nye cementfabrikker – senest i Kina – havde nærmest stået i kø.
Nu vil du sikkert gerne have svar på dit spørgsmål, eller rettere det spørgsmål, der overhovedet fik dig til at ringe og bede om et interview: Hvorfor indrykker 71-årige dr.scient. Georg Larsen en halvsides annonce i Finanstidende under overskriften ”Tre Patenter Sælges pga. Alderdom og Kapitalmangel”? Forklaringen skal du få. Jeg modtager i øvrigt fortsat invitationer til at tale ved betonsymposier i udlandet og bliver jævnligt bedt om en ekspertudtalelse i forbindelse med voldgifts- og andre retssager. Man ser mig endnu som en kapacitet, der mere end nogen kender til betonens anatomi og til byggeprocesser. Jeg er også blevet tilbudt at deltage i forskellige udviklingsforløb og bedømmer jævnligt licentiatafhandlinger. Min kærlighed til beton var og er uudslukkelig. Jeg lever for den og vil dø med den. Vi ved fortsat kun en brøkdel om dens beskaffenhed og muligheder. Den er som en gryende videnskab, hvor forskningen først for alvor skal til at begynde. De, der mener og tror noget andet eller det modsatte, tager grundlæggende fejl.
Med årene, i takt med koncernens hastige ekspansion, aktiekursernes himmelflugt og ledelsens enorme formuetilvækst samt synliggørelsen af samme – herunder Edward Kramer, som for en beskeden sum købte en snip af Herskind & Freedman som tak for loyal tjeneste – begyndte noget at nage mig. Uden min videnskabelige og udviklingsmæssige indsats havde det hele været nul og niks – virkelig intet. Jeg blev ukoncentreret, rastløs og kunne ikke sove. Jeg vidste snart ikke, hvad der var ret og vrang. Havde jeg solgt min viden og mine spidskompetencer for billigt, selvom lønnen var upåklagelig? Havde nogen reelt narret mig og udnyttet kombinationen af min ekstreme faglighed og naivitet til at berige sig selv? Kramer, mentor og forbillede? Herskind, der blev kandidat, mens jeg gik til intro? Freedman, som kunne få enhver til at synes, at han havde gjort en rigtig god handel på sin egen bekostning? Til sidst nærmede det sig en mental belejringstilstand, hvor alle omkring mig blev opfattet som mulige forrædere. Skepsis, mistro og mistanke kom til at skygge. Ikke fordi penge og det materielle betød noget.
Karen Blixen siger et sted, at hun, da hun måtte opgive farmen i Afrika og stod tomhændet, nedbrudt og alene, indgik en pagt med Djævelen: Han fik hendes sjæl og måtte love, at alt, hvad hun oplevede herefter, skulle blive til fortællinger. De slog en handel af, og Djævelen holdt sit løfte. Det gjorde Karen Blixen også, hvis man skal dømme efter den påvirkning, hun for eksempel havde på unge litterater som Bjørnvig og Henriksen.
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